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UvoD

Vyzkum s ndzvem ,Stav drobného, malého a stfedniho podnikani na ven-
kové” byl realizovan v ramci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkoveé
prostrednictvim poskytovani mikroptijcek a vzdélavani venkovského oby-
vatelstva”. Hlavnim tcelem vyzkumu bylo zjistit, jaké jsou problémy ¢i per-
spektivy drobného, malého a sttedniho podnikani na venkove. Vyzkum byl
jednim z podkladd pro vytvoreni uceleného systému podpory podnikani
ve venkovském prostoru, jehoz hlavni myslenka spociva v provazani Gvéro-
vého produktu pro podporu podnikatelskych projektd a vzdélavani podni-
katelG.

Ucelem vyzkumu nebylo poskytnout vycerpavajici souhrn kvantifikova-
telné ovéfitelnych dat, ale spiSe vytvofit ramcovy souhrn témat, kterd maji
na podnikdni na venkové vliv. Tato témata byla ziskavana jak z oficidlnich
materiald, které jsou podkladem pro intervenéni programy zabyvajici se
rozvojem podnikatelského prostiedi ¢i venkovem obecné, tak i od samot-

Tato publikace si klade za cil byt inspiraci pro vSechny statni, samospravni,
soukromé i neziskové instituce ci organizace, které se zabyvaji problemati-
kou rozvoje venkova. Nasledujici text je vyhodnocenim ziskanych dat,
které vyzkumny tym sbiral v letech 2006-2007.

CpKP
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METODIKA VYZKUMU

CiLE A PREDMET VYZKUMU

Vyzkum je zamérfen na drobné, malé a stfedni podnikatele v obcich do
2 000 obyvatel." Toto vymezeni venkovského prostoru je v souladu s Pro-
gramem rozvoje venkova 2007-2013. Nize uvedend tabulka uvadr definici
vymezeni pojmu drobny, maly a stfedni podnikatel.

Druh Pocet Vyse aktiv Vyse obratu
podnikatele zameéstnancu (v EUR) (v EUR)

Drobny 0-9 0-2 mil. 0-2 mil.
Maly 10-49 2-10 mil. 2-10 mil.
Stredni 50-249 10-43 mil. 10-50 mil.

Souhrnné Ize fici, ze cile vyzkumu jsou nasledujict:

I zmapovat zakladni bariéry podnikani na venkoveé

I vytvoiit rdamcovy obraz omezeni a moznosti rozvoje podnikani na venkove

I vytvorit navrh doporuceni pro relevantni instituce (na krajské i narodni
Urovni) zabyvajici se podporou podnikani

Vyzkum je rozdélen do ti vzajemné provazanych casti:

Cast ¢. 1 | Analyza stavajicich programii zabyvajicich se proble-
matikou rozvoje, resp. obnovy venkova

Cilem této Casti je analyza jiz existujicich studif, které byly na trovni Ceské
republiky realizovany a zabyvaly se fesenou problematikou. Velkd pozor-
nost byla vénovdna analytickym ¢astem operacnich programd, protoze
jsou zakladnim kamenem finan¢nich podpor, které budou podnikatel&im
na venkové v obdobi 2007-2013 poskytnuty. Vystupy této ¢dsti zaroven

pomohou definovat témata a otdzky, které fesi zbylé dvé casti vyzkumu.

" Pro vymezeni venkovskych sidel se v CR bé&zné uzivd hranice 2000 obyvatel
v obcich jako limit pro nepochybné venkovské sidlo (obec). V CR je velmi vysoky
pocet takto definovanych obci. V soucasné dobé je jich vice nez 6 200. Vice neZ
3 200 obci, tedy témér 60 %, md méné nez 500 obyvate,! a dokonce vice nez 1 600
obci (témér 28 %) ma méné nez 200 obyvatel. V ramci této publikace bude tedy
venkov definovan hranici 2 000 obyvatel.
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Cast ¢. 2 | Dotaznikové setieni

Cilem Setfenf je ziskat vstupni informace o zkoumané problematice pfimo
od cilové skupiny, tj. drobnych, malych a stfednich podnikatelt na ven-
kové. Ucelem modulu je definovat zdkladni témata, kterd jsou v ramci
zkoumané problematiky zasadni pro cilovou skupinu.

Cast ¢. 3 | Strukturované rozhovory

Cilem této casti je prostfednictvim kvalitativnich metod interpretovat data
ziskand v rdmci modulu €. 2. Kvalitativni metody umozni studovat zkouma-
nou problematiku pfimo v autentickém prostredi cilové skupiny s presa-
hem na socialni, kulturni a ekonomické vazby, které problematiku
venkovského podnikanfi ovliviuj.

DEFINOVANI HYPOTEZ

Pfed samotnym zahdjenim vyzkumu byly definovany nasledujici hypotézy,
které budou v pribéhu vyzkumu potvrzeny ¢i vyvraceny. Tyto hypotézy
definoval vyzkumny tym na zakladé obecného diskurzu o problematice
podnikani na venkové, ktery je veden prostfednictvim organizaci a sub-
jektl zabyvajicich se touto problematikou. Vyzkumny tym si nekladl za cil
postihnout prostfednictvim téchto hypotéz celé spektrum této problema-
tiky, ale spiSe se zamé¥il na teze, které jsou v souvislosti s ekonomickou
situaci na venkové zminovany nejcastéji. Hypotézy jsou nasledujici:

I nezaméstnanost na venkové je zplsobena transformaci zemédélstvi,
a tim padem velkym Gbytkem pracovnich pfilezitosti na venkové

I podnikatelé na venkové nemaji dostatecny pristup k informacim o moz-
nych zdrojich pro rozvoj svého podnikani

I omezena kupni sila a nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil jsou
hlavni bariérou drobného a stfedniho podnikdni na venkove

I hlavnim cinitelem ekonomického rozvoje venkova je diverzifikace eko-
nomickych ¢innosti mimo zemédeélstvi

K podpore resp. vyvraceni hypotéz slouzi data, kterd byla ziskana v ramci
vsech tfi moduld. Potvrzeni ¢i vyvrdceni hypotéz neni jedinym cilem
vyzkumu. Prostfednictvim aplikovanych postupli sbéru dat se snazil
vyzkumny tym ziskat co nejvice moznych informaci o zkoumané proble-
matice. U¢elem hypotéz je spiSe nastinéni sméru, kterym se cely vyzkum
ubiral.

CpKP
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ANALYZA STAVAJICICH DOKUMENTU

ZABYVAJICICH SE PROBLEMATIKOU ZAMESTNANOSTI,
RESP. ROZVOJEM PODNIKANI NA VENKOVE

Cilem prvni c¢asti vyzkumu je shrnout data, ktera byla zpracovana v ramci
jiz realizovanych narodnich analyz, které se zabyvaly soucasnym stavem
a rozvojem podnikani a podnikatelského prostfedi na venkové. Ucelem
tohoto modulu je najit obecné jevy, které jsou charakteristické pro podni-
katelské prostredi na venkové. Tato data budou v nasledujicich fazich
vyzkumu rozsifovana o poznatky respondentd, ktefi se Gcastnili tohoto
vyzkumu.

METODIKA ANALYZY DOKUMENTU

Pfed samotnym zahajenim prvni ¢asti vyzkumu si realiza¢ni tym vydefino-
val tematické okruhy, které budou tvofit mantinely, ve kterych se bude ana-
lyza dokumentl pohybovat. Podle téchto okruhl budou rozdélena,
porovndvana a vyhodnocovana data, kterd byla v ramci vyzkumu ziskana.
Cilem vyzkumu je najit Sirsi kontext toho, co ovliviiuje podnikani na ven-
kové. Vzhledem k tomu, ze v ramci definovanych hypotéz (viz str. 6) je
naznacena souvislost mezi Gbytkem pracovnich prilezitosti v zemédélstvi,
nedostatkem kvalifikované pracovni sily a diverzifikaci ekonomickych
(podnikatelskych) aktivit mimo zemédélstvi, je nutné v ramci vyzkumu resit
i tyto oblasti, nebot maji vliv na podnikatelské prostredi na venkovée. Na
zakladé této skutecnosti jsou vymezeny nasledujici tematické okruhy:

Tematicky okruh ¢. 1 | Nezaméstnanost na venkové

I je na venkoveé vétsi nezaméstnanost nez ve méstech?

I priciny nezaméstnanosti na venkové

I ekonomicky potencial venkovskych oblasti

Tematicky okruh ¢. 2 | Podnikatelské prostiedi na venkoveé
I soucasny stav podnikatelského prostredi na venkové

I venkov a zemédélstvi

I venkov a rozvoj cestovniho ruchu

Tematicky okruh €. 3 | Vzdélanostni struktura obyvatel
na venkové a jeji vliv na rozvoj podnikani na venkové
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VYHODNOCENI ANALYZY DOKUMENTU
Pro potieby této kapitoly byly vyuzity analytické casti nasledujicich doku-
mentd:

I Narodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Praha, leden 2006 (dale jen NRP CR)

I Nérodni strategicky referencni ramec Ceské republiky 2007-2013,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Praha, cervenec 2007 (ddle jen NSRR CR)

I Narodni strategicky pldn rozvoje venkova 2007-2013, Ministerstvo
zemédeélstvi, Praha, duben 2006 (déle jen NSPRV)

I Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013, Minis-
terstvo zemédélstvi, Praha, kvéten 2007 (dale jen PRV)

I Operacni program podnikdni a inovace, Ministerstvo prdmyslu a ob-
chodu, Praha, kvéten 2007 (dale jen OPPI)

I Integrovany operacni program pro obdobi 2007-2013, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Praha, leden 2007 (ddle jen I0OP)

Tyto dokumenty byly vybrany predevsim s ohledem na to, ze budou hlav-
nim ndstrojem podpory venkovskych oblasti obecné€, resp. nastrojem pod-
pory zvySovani zameéstnanosti.

Nasledujici text bude rozdélen do kapitol podle vyse uvedenych tematic-
kych okruht. Kapitoly budou shrnovat témata, ktera fesi vySe uvedené ana-
lytické dokumenty a maji vazbu na dané tematické okruhy.

NEZAMESTNANOST NA VENKOVE

Vsechny analyzované dokumenty uvadeji, ze nezaméstnanost ve venkov-
skych oblastech je vétsi nez ve méstech. Nicméné z nich jediné NSPRYV,
a diky tomu i PRV, poskytuji alespon néktera statistickd data, kterymi toto
tvrzeni podporuji.? NSPRV s odkazem na SLDB zminuje, Ze ve venkov-
skych obcich je zhruba 1,3 milionu ekonomicky aktivnich osob. Ve srov-
nani' s mésty je na venkové nizsi mira ekonomické aktivity - aktivnich je
méné nez polovina obyvatel (49,35 %), zatimco ve méstech je to 52,06 %.?

2 Ostatni zkoumané dokumenty porovnavaji situaci v Praze a ostatnich ceskych regi-
onech - NUTS I, které jsou podle definice OECD povaZovdny za venkovské. Pouze
NSPRV a PRV poskytuji tidaje, které odpovidaji definici venkovského prostoru, ktery
Jje predmétem tohoto vyzkumu, tj. obce do 2 000 obyvatel.

* NSPRV, str. 6

CpKP
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Ddle NSPRV popisuje rozdil mezi venkovem a méstem prostiednictvim
hospoda¥skych cinnosti, které jsou pro venkov charakteristické. V Ceské
republice je v zemédeélstvi, lesnictvi a rybolovu zaméstnano celkem 202,3
tisic ekonomicky aktivnich obyvatel, tj. 4,3 %, ale v obcich do 2 000 obyva-
tel ¢ini tento podil 11,1 %. Jaké jsou podily dalsich odvétvi na zaméstna-
nosti venkovského obyvatelstva? Obdobny podil jako zemédélstvi vykazuje
obchod, pohostinstvi a nékteré sluzby 8,9 % a stavebnictvi 10 %. Nejvetsi
podil na zameéstnanosti venkova nalezi primyslu, tj. 32,7 %. Nejvétsi rozdil
v podilech jednotlivych odvétvi na zaméstnanosti obyvatelstva mezi més-
tem a venkovem je v oblasti sluzeb. Zaméstnanost obyvatel ¢eského ven-
kova ve sluzbdch je 0 26 % nizsi nez v méstskych oblastech. Podle NSPRV
je i celkova struktura ekonomickych aktivit na venkové mnohem chudsi
nez je celostatni primér. Markantni je to zejména u trznich sluzeb vcetné
poradenstvi pro podnikanf, vyuzivani ICT nebo vzdélavani k lepsimu uplat-
néni na trhu prace.*

Jakeé jsou pficiny nezaméstnanosti na venkové? Jako hlavni pfic¢ina neza-
méstnanosti na venkove je ve vsech sledovanych dokumentech uvddéna
mald diverzifikace ekonomickych cinnosti. Ta je zplsobena snizovanim
pracovnich prilezitosti v zemédélstvi a ndslednym soustredénim terciarniho
sektoru do mést. Na miru nezaméstnanosti na venkové maji také vliv nizké
prijmy (zejména v zemédélstvi) s vysokym zdanénim osob s nizkou kvalifi-
kacf a systém danf a socidlnich davek, ktery nemotivuje nezaméstnané na
venkové k hledani pracovniho uplatnéni a vytlacuje je do nezameéstnanosti
nebo Sedé ekonomiky.” Nedostatek zajimavych pracovnich piilezitosti
zplsobuje zvySovani migrace (zejména mladych lidi), resp. dojizdéni za
praci z mezilehlych a odlehlych venkovskych oblasti do mést. Dalsi prici-
nou malé diverzifikace ekonomickych ¢innosti na venkové, kterou uvadri
NRP CR, jsou nedostatecné podminky pro drobné, malé a stredni podni-
kani, s ¢imz souvisi zejména stav technické infrastruktury a obcanské vyba-
venosti obci.®

Vedle pficin nezaméstnanosti a jejich dusledkd se sledované dokumenty
zabyvaji'i potencialem, ktery venkovsky prostor nabizi. Podle PRV spociva
potencidl venkovskych oblasti zejména ve zhodnoceni prirodniho a kultur-
niho dédictvi venkovskych oblast, tj. ve venkovské turistice. Jako nejvétsi
brzdu tohoto zhodnoceni zminuje nedostatecnou propagaci venkova,
$patny stav turistické infrastruktury a nedostatec¢nou kvalitu doprovodnych

4 NSPRV, str. 9
5 NRP CR, str. 20
6 NRPCR, str. 105
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sluzeb (ubytovani, stravovani).” IOP vidi ¢aste¢né feseni nezameéstnanosti
na venkové v zavadéni novych trendl pfi zaméstndvani socidlné znevy-
hodnénych osob (od vstupu do EU je to v CR stale problém). Jednd se
predeviim o principy socialni ekonomiky, které v CR nemaji doposud tra-
dici a které je nejprve potieba implikovat na priklady dobré praxe a teprve
poté je prosazovat jako politiku na mistni a regionalni drovni.?

PODNIKATELSKE PROSTREDI NA VENKOVE

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, rozvoj malého a stfedniho pod-
nikanf je hlavnim nastrojem diverzifikace ekonomickych ¢innosti na ven-
kové, a tim i dllezitym nastrojem snizovani miry nezaméstnanosti ve
venkovskych oblastech. Obsahem této kapitoly bude shrnuti tezi, které
v ramci zkoumanych dokumentti mapuijf stavajici stav malého a stfedniho
podnikani na venkové a vytvari ramec pro jeho dalsi rozvo;.

Jaké jsou podle zkoumanych dokumentd hlavni rozdily v podnikani na ven-
kové a ve mésté? Podle PRV ziistava velkou bariérou pfi zakladani mikro-
podnikli na venkové obava z podnikatelského rizika, z nedostatku
vstupniho kapitalu a z nedostate¢ného podnikatelského i oborového vzdé-
lani.? Podle NSPRYV je na venkové nedostatek mladych kvalifikovanych pra-
covnikli, ktefi odchazeji z venkova za pestiejsi nabidkou pracovnich
pileZitosti.® Podnikani, dle NRP CR, na venkové také limituje $patny stav
obcanské a technické infrastruktury, coz se tykd zejména mezilehlych a od-
lehlych venkovskych region(."

Kde hledat pracovnfi prilezitosti? Podle PRV socidlni struktura a socidlni
kapital venkova soucasné se strukturou zastavby vesnic vytvari vyznamny
potencial pro rozvoj mikropodnikl a diverzifikaci ekonomickych cinnosti
mimo zemédeélstvi (volné pracovni sily, nevyuzité budovy, zkusenosti z pfi-
druzené vyroby). Podle PRV je nutné klast diiraz na podporu zakladani
novych a na rozvoj existujicich nezemédélskych mikropodniki vcetné
novych zivnosti'v oblasti vyroby, zpracovani a sluzeb bez omezeni sektor,
zejména v oblasti femesel a sluzeb pro hospodarstvi a obyvatelstvo.™

7 PRV, str. 28

8 |OP, str. 31

° PRV, str. 28
10°NSPRV, str. 11
" NRP, str. 108
2. PRV, str. 126
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Venkov a zemédélstvi

Pocet pracovnich prilezitosti v zemédélstvi, jak jiz bylo vySe feceno, se
v poslednich dvou desetiletich stale snizuje. Podle PRV pocet pracovnich
sil v zemédeélstvi poklesl v roce 2004 priblizné na 141 tisic, coz predstavuje
meziro¢ni Ubytek 4,7 % zemédélskych pracovnikd. Podil pracovniki v ze-
meédeélstvi ve struktufe zaméstnanosti narodniho hospodarstvi se snizil na
3,8%." Nicméné podle stavajicich statistik, které udavaji miru nezamést-
nanosti na venkové, nelze fici, ze by venkov diky transformaci ekonomiky
prodélal néjaké zasadni otfesy. | kdyz se zemédélstvi stale vyznamné podili
na zameéstnanosti na venkoveé, stale vétsi mnozstvi lidi hleda uplatnénf v ji-
nych odvétvich (v prdmyslu a ve sluzbach).

Z technologického a technického hlediska ¢eské zemédélstvi oproti ,staré”
Evropé zaostava. Zejména co se tykd techniky a technologii pro plnéni
nastavenych norem ve spojitosti se zajisténim spokojenosti zvifat. Zemé-
deélské podniky také nedostatecné vyuzivaji technologie, které eliminuji
negativni dopad zemédélské vyroby na pfirodu a krajinu." Nizsi technolo-
gicka Uroven zemédélstvi se také odrazi v zahranicnim obchodu. Zatimco
na strané vyvozu prevazuji produkty s nizsi pfidanou hodnotou, naopak pri
devsim pomalym procesem zavadéni novych technologii, doposud nedo-
state¢né rozvinutym systémem certifikace zemédélskych produktli (znacky
kvality, bioprodukty) a nedostatecnou propagaci.”

Velkou brzdou rozvoje zemédélstvi je nedostatecny pocet vzdélanych
a kvalifikovanych pracovnich sil. Vzdélanostni Groven pracovnikd v zemé-
délstvi je stale vyrazné nizsi nez v ostatnich odvétvich narodniho hospo-
dérstvi. Pomalé tempo obnovy zemédélské techniky je v kombinaci
s nizkou produktivitou prace a s nizkou vzdélanostni Grovni pracovnikd
v zemédeélstvi patrné nevyznamnéjsi bariérou konkurenceschopnosti ces-
kého zemédélstvi.

| pfes vySe uvedené problémy a bariéry se vsechny analyzované doku-
menty shoduji' v tom, Ze se situace v zemédélstvi pomalu stabilizuje. Zemé-
délstvi v souvislosti se zménami v oblasti energetické politiky ziskava
perspektivnéjsi pozici, kdy vyuzivani obnovitelnych zdroji energie je
v dlouhodobém vyhledu spojeno s perspektivni produkci biomasy a kdy se

3 PRV, str. 18
™ NSPRV, str. 3
> NSPRV, str. 4
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ddle bude rozsitovat pouziti financ¢nich nastrojl pro rozvoj jeji produkce,
zpracovani a navazujici distribuci takto vyrobenych energii. S postupuijici
integraci obchodnich vazeb se postupné zlepsila i vyjednavaci pozice
zemédélcll s producenty potravin a obchodnimi fetézci. S ,nadsazkou lze
tvrdit, ze uz soucasny systém podpor a intervencnich nastrojd (castecné
financovanych ze zdrojli EU) znacné posilil ekonomickou konkurence-
schopnost zemédélského odvétviv CR (koneckonci hospodaFské vysledky
tato tvrzeni od roku 2004 potvrzuji), a tedy schopnost stabilni ekonomické
¢innosti. Kromé vyse uvedeného se pak Ize domnivat, ze na pozitivnim
vyvoji zemédélstvi se vyrazné podili i prostfedi volného pohybu zbozi
v ramci EU.

Venkov a rozvoj cestovniho ruchu

Cestovni ruch predstavuje jedno z nejvice se rozvijejicich ekonomickych
odvétvi v Ceské republice. V rdmci strategickych dokumentti vétsiny mést
i mensich obci je mozné najit minimalné kapitolu, ktera analyzuje moznosti
dané destinace v cestovnim ruchu, tzn. cestovni ruch se stavd velmi
vyznamnym faktorem regiondlniho rozvoje meést, obcf a regiond. V sou-
¢asné dobé je rozlozeni navitévnosti v Ceské republice znac¢né nerovno-
meérné. Je koncentrovana do tradi¢nich destinaci a prozatim nedochazi
k vyuzivani potencidlu dalSich regiond. Podle sledovanych dokumentd
bude v budoucnosti v ramci ekonomického rozvoje venkovskych oblasti
hrat cestovni ruch velmi vyznamnou roli. Udrzitelna venkovska turistika
muZe nejenom zajistit pracovni mista v mezilehlych a odlehlych regionech,
ale mdze mit i velmi pozitivni vliv na obnovu a Gdrzbu venkovského piirod-
niho a kulturniho dédictvi.'®

Venkovské oblasti se v soucasné dobé potykaji se fadou problém, které
rozvoj cestovniho ruchu komplikuji. Asi nejvyraznéjsi prekazkou v sou-
casné dobé je nizkda droven partnerstvi mezi statni spravou, krajskou
a obecni samospravou a podnikatelskymi subjekty.” Tato spoluprace je
dilezitd pro realizaci spolecné propagace venkovskych region(, integrova-
nych nabidek (balickd) pro navstévniky regionu v ramci informacnich cen-
ter, ¢i pfi budovanf infrastruktury cestovniho ruchu.'® Stejné tak je pro
vyuziti potencialu venkovskych regiond nutné vice rozvijet preshrani¢ni
partnerstvi, zejména s partnery z turisticky vyspélych zemi.”

" JOP, str. 33

17 NSRR CR, str. 21
18 NSPRV, str. 6

19 NSRR CR, str. 21
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Velkym problémem venkovskych regionl je také nedostatecnd nabidka
ubytovacich a stravovacich sluzeb, coz se tyka jejich kvantity i kvality. S tim
je spojen i nedostatek kvalifikovanych pracovniki v cestovnim ruchu. Roz-
voj venkovského cestovniho ruchu komplikuje také fakt, ze v soucasné
dobé nenijesté vypracovan systém certifikace na specialni formy cestovniho
ruchu jako je ekoturistika ¢i agroturistika, ale i kongresova turistika. Naopak
se stdle vice zlepsuje kvalita nabidky pro cykloturistiku ¢i hipoturistiku.?

VZDELANOSTNI STRUKTURA OBYVATEL NA VENKOVE
A JEJi VLIV NA ROZVOJ PODNIKANI NA VENKOVE

Obecné Ize fici, ze na venkové je vétsi procento lidi s nizsim vzdélanim,
nez ve méstech. V obcich do 2 000 obyvatel je nejvyssi podil osob pouze
se zakladnim vzdélanim. Tento podil klesa s rostouci velikostni skupinou
obce. Stejné tak klesd i podil vyucenych osob a osob se stfednim odbor-
nym vzdélanim bez maturity s mnoZzstvim obyvatel sidel.”

Tento stav je zplsoben zejména dvéma aspekty. Prvnim z nich je fakt, ze
nadimenzovana jednotna zemédélska druzstva nabizela (v druhé poloviné
20. stoleti) velké mnozstvi pracovnich mist, ktera byla obsazovana nekvali-
fikovanou pracovni silou. Druhym aspektem je vékova skladba obyvatel-
stva, ve které prevazuji lidé mezi 60-65 lety.??

Jaky vliv maji tyto skutecnosti na ekonomickou cinnost na venkové? Podle
NSPRV je vzdélanostni Groven pracovnikdi v zemédélstvi, i pres jeji
pozvolné zlepsovani, stale vyrazné nizsi nez v ostatnich odvétvich narod-
niho hospodarstvi.?* Nizka produktivita prace a nizka vzdélanostni troven
pracovnikli v zemédélstvi je jednou z nejvétsich bariér konkurenceschop-
nosti Ceského zemédélstvi, stejné tak nedostatek kvalifikovanych sil pfi
zakladani nezemédélskych mikropodnikl (nedostate¢né oborové a podni-
katelské vzdélani).2* NRP CR uvddi nedostatek kvalifikované pracovnf sily
i v souvislosti s rozvojem venkovského cestovniho ruchu, hlavné co se tyce
jazykové vybavenosti a informacni vzdélanosti.?®

20 JOP, str. 35

21 S¢itani lidu, domd a byt 20071, Uroveri vzdélani obyvatelstva,
Cesky statisticky drad, 2003

22 S¢itani lidu ... (viz 21)

23 NSPRV, str. 4

24 PRV, str. 19

25 NRP CR, str. 32
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Podle PRV je nutné podporovat rozvoj oborového i podnikatelského pora-
denstvi a vzdélavani a zvysit pouzivani informacnich a komunikacnich
technologii.?® Podpora poradenstvi a vzdélanosti by méla byt zamétena na
moznosti diverzifikace ekonomickych ¢innosti nezemédélské povahy, roz-
voje cestovniho ruchu a rozvoje terciarniho sektoru obecné.?”

SHRNUTI

Cilem této kapitoly bylo shrnuti informact, které k problematice drobného,
malého a stfedniho podnikani na venkové nabizeji analytické dokumenty
a které slouzily jako podklad pro evropské programy vice ¢i méné ovliviu-
jici rozvoj podnikani na venkové. Jakou zpravu o stavu podnikatelského
prostredi na venkové tyto dokumenty podavaji?

jejich konkurence ve méstech. Mezi nejcastéjsi problémy, které brzdi roz-
voj a zakladani mikropodnikd, patii $patny stav obcanské i technickeé infra-
struktury zejména v mezilehlych a odlehlych regionech. Vzhledem
k omezené kupni sile na venkové panuje i obava z piilisného rizika spoje-
ného s podnikanim. Potencidlni podnikatelé na venkové se také potykaji
s nedostatkem vstupniho kapitalu. Samostatnou kategorif je vliv vzdéla-
nosti na rozvoj podnikani. V soucasné dobé je na venkové velky nedosta-
tek kvalifikovanych pracovnich sil. To je zplsobeno predevsim migraci
kvalifikovanych sil za pestiejsi pracovni nabidkou do mést. Jde o jednu
z nejvétsich prekazek pro vétsi rozvoj perspektivnich oblasti zemédélstvi
(biomasa, ekozemédeélstvi) i pro rozvoj dalsich pro venkov perspektivnich
oblasti” ekonomickych cinnosti (cestovni ruch, sluzby). Vedle oborového
vzdélani chybi hlavné jazykova vybava ci znalost informacnich techno-
logit.

Vzhledem k trvalému poklesu pracovnich mist v zemédélstvi je nutné
vytvorit podminky pro diverzifikaci ekonomickych ¢innosti nezemeédélské
povahy, coz je zasadni pfedpoklad alespon castecné ekonomické sobé-
stacnosti venkovského prostoru. Vedle investic do infrastruktury je nutné
podporovat perspektivni oblasti zemédélstvi a rozvoj sluzeb. Zemédeélstvi
ziskava novy potencial napojenim na energetiku. Péstovani a zpracovani
biomasy prispéje ke zvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a pii-
nese nové pracovni prilezitosti. Stejny potencidl nabizi i péstovani a zpra-

26 PRV, str. 123
27 PRV, str. 149
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covani biopotravin. K tomu je nutné co nejrychleji a nejefektivnéji zavést
systém certifikace potencidlnich subjektl a zacit bioprodukty [épe propa-
govat. Z oblasti sluzeb je v soucasné dobé asi nejperspektivnéjsi oblast
venkovského cestovniho ruchu. Pro naplnénf tohoto potencidlu je nutné
vice investovat nejenom do propagace prirodniho a kulturniho dédictvi
venkova, ale i do infrastruktury cestovniho ruchu a prostrednictvim odbor-
ného poradenstvi a vzdélavani zvySovat kvalitu i kvantitu poskytovanych
sluzeb.

N/
edice
venkov



| 16 | VYHODNOCENI VYZKUMU

DOTAZNIKOVE SETRENI

K VYZKUMU STAVU DROBNEHO, MALEHO
A STREDNIHO PODNIKANI NA VENKOVE

Druhd ¢&ast vyzkumu je vénovana dotaznikovému Setient, které bylo reali-
zovano v obcich do 2 000 obyvatel v Plzeriském a Olomouckém kraji. Tyto
dva kraje nebyly vybrany ndhodou. Jedna se o regiony, které se povazuji za
spiSe venkovské, ale demografickou strukturou i historickym vyvojem jsou
odlisné. Plzensky kraj je tvofen jednim velkym centrem (Plzni) a zbytek
regionu jsou spiSe sidla venkovského charakteru s velkym mnozstvim velmi
malych obci. Zaroven velkou ¢ast Plzeriského kraje tvoii Sudety, které maji
v ramci CR sviij specificky historicky vyvoj. Naopak Olomoucky kraj zahr-
nuje vice urbannich center. Venkovsky prostor ma zde kontinudlni osidlent
a je tvoren pocetné vetsimi venkovskymi sidly nez kraj Plzensky.

METODIKA VYZKUMU

Témata dotaznikového Seteni byla definovdna na zdkladé stanovenych
hypotéz a vystupt z prvni ¢asti vyzkumu.

I vyuzivani vefejnych i soukromych Gvért pro podnikanf
I vzdélavani podnikatelli na venkovée
I prekazky rozvoje podnikani na venkové

Koneénd podoba dotazniku byla konzultovana se sociologem. Dotaznik
byl zpracovan tak, aby byl vhodny pro elektronickou distribuci (e-mail).
Pracovni tym tak oslovil 500 potencialnich respondentl v Plzeriském
a Olomouckém kraji. Dotaznik vyplnilo pfesné 81 respondentd, coz pred-
stavuje navratnost 16,2 %. Vzhledem k dloze dotaznikového Setfeni'v ramci
vyzkumu, metodé vyzkumu a formé distribuce je tato navratnost dosta-
tecna.

CHARAKTERISTIKA RESPONDENTU

Tato kapitola slouzi k podrobnéjsimu urcenf struktury respondentd. Cha-
rakteristiku respondentl tvoii dvé oblasti: pocet zaméstnancli a podnika-
telské aktivity. Grafy ¢. 1 a 2 znazornuji strukturu respondentt podle
uvedenych kategorif.

CpKP
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Respondenti podle B pocet zaméstnanct firmy v rozmezi 0-9 (81 %)
poétu Zaméstnancﬁ [ pocet zaméstnanci firmy v rozmezi 10-49 (12 %)

pocet zaméstnanci firmy v rozmezi 50~249 (7 %)

Graf ¢. 1
Charakteristika respondenti suzby (18%)
podle oboru podnikatelské Femesla (48%)
cinnosti ochod (20%)

||
||
W ubytovdni a stravovani (4 %)
[ zemédélstvi (10 %)

Graf ¢. 2
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VYHODNOCENIi DOTAZNIKOVEHO SETRENI
VYUZiVANi UVEROVYCH ZDROJU

Prvni tematicky okruh dotaznikového Setfeni byl zaméten na ddvody vyu-
firmy, kdy 27 % dotdzanych odpovédélo, ze Gvér v rdmci svého podnikant
vyuzili, resp. vyuzivaji. Naopak 73 % respondentd uvedlo, ze zadny Gveé-
rovy produkt v ramci svych podnikatelskych aktivit nevyuzili (viz graf €. 3).
Nejcastéji zminovanym dlvodem nevyuzivani finanénich prostredkd
z Gvérl byla dosavadni absence potieby tvéru (63 %). Druhym casto zmi-
novanym zdivodnénim byly nevyhovujici podminky pro ziskani Gvéru
(18 %). Néktefi respondenti (pfimo) uvedli, ze ziskani Gvéru je zejména
pro zacinajici podnikatele velmi slozité (4%). Dalsim, casto uvdadénym
diivodem, byly chybéjici informace o nabidkach dvérovych produkti
(15%).

Diléi shrnuti

Z dotaznikového Setieni je patrné, Ze v ramci venkovského prostoru exis-
tuje poptavka po dvérovém produktu, ktery by reagoval na specifické
potfeby podnikatelli na venkové. Zhruba ctvrtina respondentti jiz néja-
kého dverového produktu v ramci svych podnikatelskych aktivit vyuzila.

VyuiiVéni avéru v ramci ano, tvér jsem pii svych podnikatelskych

podnikatelskych aktivit

aktivitich vyuzil (27 %)

W ne, dvér jsem pii svych podnikatelskych
aktivitich nevyuZil (73 %)

Graf ¢. 3
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Daldi tfi Ctvrtiny Gvéru dosud nevyuzily. Z této skupiny nemélo dosud
diivod vyuzivat Gvér v ramci podnikdni 63 %. Zbylych 37 % by Gvér v ramci
svého podnikdni vyuzivalo, ale v soucasné dobé jim chybi dostatek infor-
maci o Gvérovych produktech, resp. chybi produkt, ktery by reagoval na
jejich potreby. Kdyz spojime skupinu respondentd, ktera Gvéry vyuziva
a skupinu, kterd by Gvéry za néjakych podminek vyuzivala, zjistime, ze
zhruba 40 % dotazanych ma zajem o Gvérové podnikant.

VZDELAVANI PODNIKATELU NA VENKOVE

Cilem bylo zjistit, zda podnikatelé na venkové maji zajem se déle vzdéla-
vat, zda chtéji zvySovat své znalosti v oboru, ve kterém podnikaji, nebo si
rozsitit vzdélani pomocf jazykovych kurzd ¢i kurzd Géetnictvi pro podnika-
tele.

Nejvetsi zdjem respondent se tykal kurzt o moznostech dotaci z narod-
nich ¢i evropskych zdroji (29%), o moznostech prohloubeni vzdélani
v oboru (26%) a jazykovych kurzii (20 %), vétsi poptavka byla také po
rekvalifikacnim kurzu zakladd podnikani (14 %). Jiz mensi zajem byl o kurzy
podnikani ve venkovském cestovnim ruchu a agroturistice (4 %) a kurzech
podnikani v zemédélstvi (1%). Pouze 4% dotazanych uvedla, Ze nemaji
potfebu se v nécem dale vzdélavat. Prehled poptavky respondentd po
vzdélavacich a poradenskych kurzech je v tabulce ¢. 1.

Poptavka respondentu po vzdélavacich ‘ pocet
a poradenskych kurzech (%)
Kurz o moznostech dotaci z narodnich ¢i evropskych zdroji 29
Dalsi vzdélani v oboru 26
Jazykové kurzy 20
Rekvalifikacni kurz zakladu podnikani 14
Jiné
I kurz podnikdni ve venkovském cestovnim ruchu 4
a agroturistice
I zddné dalsi vzdéldvani nepotrebuji 4
I kurz podnikani v zemédeélstvi 1
I kurzy Gcetnictvi a orientace v normdach <1
I vytvoreni publikace, kterd bude obsahovat komplexni -1
informace o legislativé a Gcetnictvi
Tabulka ¢. 1
\/
edice
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Diléi shrnuti

Z vysledku této ¢asti dotaznikového Setieni je patrné, Ze respondenti majf
velky zdjem o dalsi profesné odborné i vSeobecné vzdélavani. Pouze 4 %
respondentd uvedla, ze se vzdélavat nepotiebuji. Z vysledkll této casti
dotaznikového Setfeni je patrné, Ze nejvétsi poptavka je po informacich
o moznostech dalSich investic do rozvoje firmy a po vzdélavani v konkrét-
nim oboru. Naproti tomu o kurzy, které nabizeji prohloubeni vzdélani'v ob-
lasti cestovniho ruchu a zemédélstvi, zajem nent.

PREKAZKY ROZVOJE PODNIKANI NA VENKOVE

Cilem posledni a nejobsahlejsi oblasti dotaznikového Setfeni bylo defino-
vat spolecné s respondenty nejvétsi prekazky soucasného podnikdni na
venkové. V ramci této oblasti odpovidali respondenti na ti otazky. Prvni
otdzka mapovala moznosti a zptsoby spoluprace podnikatelt, obci a ne-
ziskovych organizaci, druhd otazka byla zamétena na specifikovani nejvetsi
prekazky rozvoje podnikani na venkové, ve tieti otazce se méli respon-
denti zamyslet nad rozdily podnikani na venkové a ve meéste.

V odpovédi na prvni otdzku uvedlo 33 % respondentl, ze spolupracuiji
v ramci svych podnikatelskych ¢i obcanskych aktivit s obecni samospravou
¢i neziskovymi organizacemi.

Formy spoluprace respondentti s obci ¢i NNO se daji rozdélit do tfi kate-
gorii (viz tabulka ¢. 2).

Formy spoluprace respondent s obci ¢éi NNO | pocet (%)
Verejné prospésné aktivity 46

I zakazka pouze za pokryti rezijnich vydajli
I sponzorstvi
I pomoc pii pfirodnich katastroféch

Cisté obchodni vztahy 41
Price v obecnim zastupitelstvu 13
Tabulka ¢. 2

Ostatni respondenti (67 %) uvedli, ze s obci a mistnimi NNO nikdy nespo-
lupracovali. V drtivé vétsiné uvadéli jako ddvod nedostatek piilezitosti
k této spoluprdci.
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V rdmci druhé otdzky respondenti definovali prekdzky a omezeni rozvoje
drobného a stfedniho podnikani na venkové. Vzhledem k tomu, Ze tato
otazka ma spiSe kvalitativni rozmér, je velmi tézké ji néjakym zplsobem
kvantifikovat. V rdmci vyhodnoceni bylo proto vytvofeno Sest kategorii, do
kterych byly odpovédi respondentt rozdéleny. V tabulce €. 3 jsou uvedeny
jednotlivé kategorie a procentualni pocet respondentti v nich zastoupenych.

Procentualni zastoupeni respondentu

v jednotlivych kategoriich

Prilis velké dané a odvody statu, pFiliSna byrokracie 31
spojena s podnikanim

Nedostatek finan¢nich prostiedkii na dalsi rozvoj firmy 22
Nedostatek kvalitnich a perspektivnich zaméstnancu 13
Konkurence supermarketii a obchodnich fetézci 12
Nizké vykupni ceny zemédélskych produkti 12
Nizka kupni sila na venkové 10

Tabulka ¢. 3

Posledni otazkou tretiho tematického okruhu bylo definovani rozdilli mezi
podnikdnim na venkové a ve mésté. V odpovédi na tuto otdzku se 69 %
respondentd vyjadrilo, Ze rozdily mezi podnikanim ve mésté a na venkové
existuji. V tabulce ¢. 4 je prehled nejcastéji zminovanych rozdild.

Naopak 27 % respondentd si nemysli, Ze existuji rozdily v podnikani ve
mésté a na venkové a 4 % dotazanych to nedokaze posoudit (viz graf ¢. 4).

Jaké jsou rozdily mezi podnikanim na venkové a ve mésté? | pocet (%)

Rozdilna kupni sila, ve mésté je daleko
pestiejsi skladba zakazniku

Horsi dostupnost iiadii, horsi stav zakladni infrastruktury,

S P 10,7
zhorsujici se dopravni dostupnost 0

Vzhledem ke kupni sile je na venkové vice znat tlak
supermarketii a obchodnich fetézci

Na venkové chybi zakladni kapital pro rozvoj podnikani 5
Na venkové chybi kvalitni lidi - zaméstnanci
Jiné

I nedostupny internet

10,7

I neexistujici analyza potteb trhu vychdzejici z moznosti
dané lokality ve vazbé na vékovou a profesni skladbu
obyvatelstva, vyuzitelné technologické zazemf
a v neposledni fadé politickou kulturu dané lokality

Tabulka ¢. 4
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Rozdﬂy \" podnikéni M ano, mezi podnikdnim na venkové a ve mésté
v e v jsou rozdily (69 %)
ve mésté a na venkové

ne, mezi podnikdnim na venkové a ve mésté
rozdily nejsou (27 %)

nevim (4 %)

Graf ¢. 4

Dilci shrnuti

Ze tiettho tematického okruhu vyplynuly hlavni problémy, které omezuji
rozvoj podnikani na venkové. Mezi tyto problémy patfi zejména Spatné
nastaveny danovy systém, ktery znevyhodnuje malé podnikatele a pfilisna
administrativni zatéz spojend s podnikanim. Z vysledkd je také patrné, ze
na venkové chybi finan¢ni prostredky pro rozvoj podnikani. S tim je Gzce
spojena problematika nedostatecné vybavenosti. Na venkové je ve velmi
Spatném stavu jak zakladni, tak i technicka infrastruktura. Respondenti se
citi byt ohrozeni i narlistem poctu supermarketi a obchodnich fetézct.
V neposlednitadé je venkovské podnikdni omezeno malou a malo pestrou
kupnf silou. Diky odchodu lidi (zejména mladych) do mést je omezena
nabidka kvalifikovanych pracovnich sil. Poslednim tématem, které v ramci
tohoto shrnuti nebylo zminéno, je spoluprdce podnikatelt s obecni samo-
spravou ¢i neziskovym sektorem. Vétsina oslovenych uvedla, Ze k této spo-
lupraci nikdy neméla divod. Zbylé respondenty Ize rozdélit na tfi skupiny.
Prvni skupina obec ¢i mistni neziskovou organizaci néjakym zpusobem
podporuje, druhou skupinu tvofi podnikatelé, ktefi maji s témito sektory
pouze obchodni vztahy, tieti (nejmensi) skupinu tvoii zastupitelé.
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SHRNUTI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznikové Setfeni ukazalo, jaké jsou zakladni aktudlni problémy drob-
ného malého a stredniho podnikani na venkové. Respondenti chapou jako
nejvétsi omezeni venkovského podnikani prilis vysoké nastaveni dani pro
drobné a stiedni podnikani a odvody statu. Mezi dalsi problémy patii
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, mala kupni sila venkovského
obyvatelstva, ¢i konkurence obchodnich fetézct.

Vétsina respondenttli uvedla, Ze jim zdroje na rozvoj podnikani nechybi,
coz je urcité pozitivni fakt. Nicméné je nutné vnimat i tu skupinu respon-
dentd, kterd prostredky pro rozvoj dalsiho podnikani postrada. Ze je nutné
toto vnimat jako problém, ukazuji odpovédi v ramci tfetiho tematického
okruhu, kde je nedostatek kapitald vniman jako jeden z nejvétsich pro-
blémd. | v ramci vzdélavani je nejvétsi poptavka po kurzech o moznostech
dotaci. Z toho je také patrné, ze podnikatellim na venkové chybf relevantni
informace o financnich zdrojich, které je mozné vyuzit pro rozvoj podni-
kani. Z dotaznikového Setieni také vyplynula velkd poptavka respondentt
po vzdélavacich a poradenskych kurzech, které by umoznily podnikateltim
prohloubit jejich odborné i obecné znalosti. Nedostatek moznosti pro
vzdeéldvant a rekvalifikaci uvadéli respondenti i v tfetim tematickém okruhu
jako bariéru dalsiho rozvoje podnikani na venkové. Poslednim tématem,
které respondenti v souvislosti z problematikou podnikani na venkové zmi-
novali, je nedostatecna kupnf sila, kterda neumoznuje obyvatelim platit za
nékteré typy produktd a sluzeb.

Z dotaznikového Setteni také vyplyva, Ze jen asi tretina podnikatelli v ramci
své ¢innosti spolupracuje s obcemi ¢i neziskovymi organizacemi. Z toho je
patrné, ze Evropskou unii a statem proklamovand potteba mezisektoro-
vého partnerstvi v rdmci venkovskych oblasti zatim nema Gplné dostatec-
nou odezvu. A to i pfes to, Ze pravé spoluprace mezi podnikateli, obcemi
a NNO by mohla byt fesenim velkého mnozstvi zde zmirovanych pro-
blém0 (napt. infrastruktura, poradenstvi).
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STRUKTUROVANE ROZHOVORY

METODIKA STRUKTUROVANYCH ROZHOVORU

Cilem treti ¢asti vyzkumu ,Stav malého, drobného a stiedniho podnikani
na venkové” je rozvést témata, kterd byla fesena v ramci predchozich dvou
casti. Rozhovory byly zaméreny na respondenty, ktefi se zGcastnili dotazni-
kového Setfeni (charakteristika respondentt viz str. 16). Diky vyplnénym
dotaznikiim tazatelé méli k dispozici vstupni informace o respondentovi
a jeho nazorech na rfesend témata.

Strukturované rozhovory byly opét zaméreny na podnikatele plsobici ve
venkovském prostoru Olomouckého a Plzenského kraje. Celkem bylo zre-
alizovano 81 rozhovord.

Strukturované rozhovory byly tematicky rozdéleny do tfi okruht. Tyto
okruhy vznikly na zakladé otdzek, které tazatelé s respondenty diskutovali:

Téma €. 1 | Podnikani a rozvoj firmy

I Proc¢ a jak dlouho podnikate?

I Jak vidite budoucnost svého podnikani?

I Jaké jsou bariéry Vaseho dalsiho podnikani (infrastruktura, penize, pora-
denstvi, pracovni sila)?

I Z ceho financujete rozvoj Vasi firmy?

Téma €. 2 | Vzdélavaci aktivity

I Vzdélavate se? Mate na to cas?

I Mate zajem o dalsi vzdélavani?

I Kde berete zdroje inspirace pro Vase dalsi podnikani?
I Mate vzdélani v oboru, ve kterém podnikate?

Téma ¢. 3 | Uvérové podnikani a podpory pro rozvoj podnikani
I Zajakych podminek si vezmete tvér?
I Uvazujete o Gvérovém podnikani?

I Jste dostatecné informovani o moznych podporach (dotacnich, Gvéro-
vych) pro podnikatele?
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Podle téchto tematickych okruht bude strukturovdno i vyhodnoceni kvali-
tativniho vyzkumu. Toto vyhodnoceni nebude odrazet nazory celého spek-
tra cilové skupiny. Jde o soubor osobnich pohledi a nazorl, které
respondenti definovali a které majf slouzit jako zdroj ndpadt a doporucent.
I z tohoto dlvodu nebudou u vyhodnocenf kvalitativnich rozhovor( uve-
dena procenta respondentt vyjadrtujicich se k jednotlivym odpovédim.

VYHODNOCENI STRUKTUROVANYCH
ROZHOVORU

PODNIKANI A ROZVO) FIRMY

Podstatou tohoto okruhu je definovat pfilezitosti a problémy malych, drob-
nych a stfednich podnikatel na venkové. Vystupem bude obecny ramec
podnikatelského prostfedi na venkoveé z perspektivy samotnych aktéra.

Proc a jak dlouho podnikate?

Nejcastéji zminovanym diivodem pro zahdjeni podnikani i s vazbou na
zvolenou ¢innost je tradice, at jiz osloveni podnikatelé navazovali na tradici
pred rokem 1989 (vSichni oslovenf stfedni podnikatelé v zemédélstvi, ale
i fyzické osoby podnikajici v pohostinstvi), nebo na rodinnou tradici podni-
kani v daném oboru (zejména fyzické osoby podnikajici v zemédélstvi).
Velmi ¢asto zminovanym diivodem k zahdjeni podnikani byla touha po
nezavislosti, samostatnosti a seberealizaci, ¢i po snaze vyuzit nové prilezi-
tosti, které se naskytly po roce 1989. Dulezitym podnétem, ktery respon-
denty pobidl k zahajeni podnikani, je zdjem o zvoleny obor podnikatelské
¢innosti (podnikani jako hobby). Tento ddvod tzce souvisel s vyse uvede-
nou touhou po osamostatnéni, ale také se zvolenou lokalitou podnikanf
(venkov jako idealni misto k Zivotu). Poslednim divodem zahdjeni podni-
katelské cinnosti, ktery se v rozhovorech s respondenty opakoval, byla
reakce na poptavku dané obce ci regionu (nabidka daného zbozi ¢i sluzeb
v regionu chybéla).

Jak vidite budoucnost svého podnikani?

V nazorech na perspektivu své podnikatelské cinnosti se osloveni rozdélili
presné na dvé poloviny. Jedna polovina respondentt hledi do budoucnosti
s optimismem, druhd spiSe pesimisticky. Mezi ,pesimisty” jsou i podnika-
telé, ktefi chtéji své podnikani v nejblizsi dobé ukoncit.
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Nejcastéjsi pii¢inou obav z budoucnosti je snizeni poptavky po zbozi,
resp. po sluzbdch, které osloveni podnikatelé nabizeji. Divodem poklesu
je podle nich konkurence velkych obchodnich fetézcii. Casto je také
v tomto pFipadé zminovan vliv Ciny, kterd do CR exportuje levné zboz,
které ma v soucasnosti jiz srovnatelnou kvalitu se zbozim, které produkuijf,
resp. proddvaji Ceské firmy. Respondenti se proti témto vlivim snazi branit
rozsifovanim nabidky a zkvalitnovanim sluzeb. V nékterych pripadech své
podnikanf financuiji z jinych aktivit. Pouze jednou byla zminéna jako diivod
obav z budoucnosti ,piebujela” byrokracie, kterd ztézuje podnikateltim
Zivot. V souvislosti se zemédélstvim byla jednou také zminéna nekoncepénf
politika statu a Spatné systémové nastaveni fond( Evropské unie.

Polovina respondentl optimisticky myslicich sviij ndhled na budoucnost
casto opird o rozsifovani a zkvalitnovani svych sluzeb a o rozsifovani mno-
ziny svych stalych zakaznikli. Zemédélci vidi svou budoucnost v perspek-
tivnich oblastech tohoto odvétvi (agroturistika, biopaliva, biopotraviny).
Ostatni mali a stfedni” podnikatelé (vsichni oslovenf jsou v této poloviné
respondentt) opiraji svoji optimistickou vizi rozvoje firmy i o expanzi na
trhy statd Evropské unie (zejména Slovenska), coz se jim podle jejich vyja-
drenf daff.

Jaké jsou bariéry Vaseho dalsiho podnikani?

Cilem treti c¢asti prvniho tematického okruhu bylo Zzjistit, jaké problémy
omezuji oslovené podnikatele v jejich profesiondlni ¢innosti. Nejcastéji
zminovali negativni vlivy, které ma na jejich podnikanf stat, resp. statni insti-
tuce. Stat nedokazal zatim vytvorit podminky, které by byly vhodné pro
rozvoj drobného, malého a stfedniho podnikani na venkové. Mezi nejvétsi
problémy patfi dané a vysoké odvody statu. Dalsim velmi ¢asto zminova-
nym problémem je naro¢na administrativa a byrokracie spojend s podnika-
nim, na kterou zejména drobni podnikatelé nemaji cas a velmi je omezuje
v jejich cinnosti. Dost Casto (zejména u podnikateld v cestovnim ruchu)
jsou zminovany narocné hygienické predpisy, které podle oslovenych
mnohdy postradaji jakoukoliv logiku. Néktefi respondenti hovofii korupci,
se kterou se v souvislosti se statni spravou setkali. Obecné prevazuje pocit,
Ze stat déla pro podporu drobnych podnikatel(i velmi malo.

Dalsim casto zminovanym tématem je nedostatek kvalifikovanych pracov-
nich sil, které maji podnikatelé na venkové k dispozici. Tento problém je
spojen zejména se zemédélskymi podnikateli a se strednimi podnikateli,
kteff zaméstnavaji vétsi mnozstvi pracovnich sil. Diivodem je odchod kva-
lifikované sily do mést, resp. do vice financné atraktivnich odvétvi. Zejména
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pro malé a drobné podnikatele je problémem takeé fakt, Ze jim po zaskoleni
odchdzeji zaméstnanci za lepsimi vydélky, nebo se osamostatiiujf.

Mezi dalsi ¢astéji zminované bariéry venkovského podnikdni patii mala
kupnf sila venkovského prostoru a stdle se zvysujici naklady na provoz
firem. Zde je velmi casto zminovana cena energii a vyse ndjmd. Oba vyse
uvedené problémy spolu souvisi. Podnikatelé na venkové maji obdobné
naklady na provoz jako ve mésté, ale kupni sila je nizsi. Dale podnikatelé
zminovali nedostatek kapitdlu na rozvoj firmy, nedostatecnou kvalitu infra-
struktury venkovskych obci a tlak obchodnich fetézcd. Ojedinéle byla
respondenty zminovana problematika nedostatecného marketingu ven-
kovského prostoru (v souvislosti s cestovnim ruchem), déle pak i nedosta-
tecna vstiicnost obecni samosprdvy a krize v oboru, ve kterém osloveny
podnikatel plsobil.

Z ceho financujete rozvoj Vasi firmy?

Posledni téma v prvni ¢asti kvalitativnich rozhovort byla otazka, jak podni-
katelé financuji dalsi rozvoj svych firem. Nejcastéjsim zdrojem pro rozvoj
firmy je zcela logicky zisk z vlastniho podnikani, coz uvedla drtiva vétsina
dotdzanych. Néktefi z nich financuji rozvoj svych venkovskych podnikatel-
skych aktivit ze zisk(i z jinych, rentabiln&jsich cinnosti. Uvéry vyuziva asi
Ctvrtina dotazanych. Z této skupiny jen dva podnikatelé uvedli, Ze vyuzivaji
Gvérovych produktd, které jsou financovany z vefejnych zdrojt. Ctvrtina
dotazanych vyuzila k rozvoji svych podnikatelskych aktivit narodni ci
evropské dotace. Tuto skupinu tvoii zemédélsti podnikatelé a mali a stredni
podnikatelé. Divodem je zejména fakt, ze zemédeélci jsou 0 moznostech
dotaci dobfe informovéni a moznosti ziskani dotaci na zemédélské aktivity
jsou velmi siroké. Podnikatelé z vétsich firem si zase mohou dovolit zaplatit
poradce, ktefif moznosti ziskani dotaci monitoruji.

Diléi shrnuti

Z vyse uvedenych nazor( a postrehl jednotlivych respondentl je mozné
definovat motivace, perspektivy i problémy malych, drobnych a stfednich
podnikatelt na venkove.

Nejcastéjsi motivacipfi zahajovani podnikani na venkové je touha po osa-
mostatnéni a moznost uplatnéni'v oboru, ktery je pro daného clovéka zaji-
mavy. Zaroven je zde i ctizadost navazat ¢i znovu rozvinout rodinnou
tradici podnikani. Na zakladé rozhovor(i neni mozné jednoznacné fici, ze

Vv

podnikatelé na venkové jsou ve stdle slozitéjsi situaci. V otazce budouc-
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nosti jsou respondenti rozdéleni mezi ,optimisty” a ,pesimisty” na témér
stejné velké skupiny. Nicméné je mozné pojmenovat okruhy problémd,
které jednotlivym podnikatellim a jejich firmam komplikuji Zivot. Nejcastéji
se objevuje ndzor, Ze stat prostrednictvim svych instituci nevytvari pro pod-
nikatele na venkové idedlni prostfedi. Problémem je velkd byrokracie
a nadmérnd administrativa, se kterou se podnikatelé musi vyrovnat, dale
pak i vysoké dané, které musf statu odvadét. Z vnéjsich podminek, které
ztézuji podnikatelim na venkové jejich pozici, se také v rozhovorech velmi
casto objevuje vliv nadnarodnich obchodnich fetézcl. K vnitinim problé-
mUm venkovského podnikanf patfi nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil a nedostatecna zakladnf a technicka infrastruktura obcf. Specifikem ven-
kovského podnikani je omezena kupnf sila, se kterou musi podnikatel na
venkové pocitat. Podnikatelé na venkové rozvoj svych firem vétsinou finan-
cuji z vlastnich zdrojt, ¢i ze zisku firmy. Jen necela tfetina dotazanych pod-
nikateld vyuziva Gvérd a dotaci. To je zplisobeno bud" povahou
podnikatelské ¢innosti, nebo nedostatkem informaci o tGvérovych produk-
tech. Dlvodem mUZze byt také fakt, ze nabidka Gvérovych produkti nent
pro podnikatelé vhodna. Uplné stejna situace plati v ramci dotacnich nabi-
dek. Zde je nutné jesté navic uvést fakt, ze dotacnich moznosti vyuzili
pouze osloveni zemédélsti podnikatelé ¢i malé a stfredné velké firmy. DGvo-
dem muze byt vetsi spektrum zemédélskych dotaci, nebo lepsi prenos
informaci o dotacnich moznostech v zemédélstvi. Stredné velké firmy
mohou vyuzivat placenych poradct c¢i poradenskych agentur, coz si
drobny podnikatel vzdy dovolit nemdze. Toto téma bude vice analyzovano
ve tietim tematickém okruhu tohoto vyzkumu.

VZDELAVACI AKTIVITY

Druhy tematicky okruh kvalitativniho vyzkumu je zaméfen na zdjem
respondentt o dalsi vzdélavant, at jiz profesni, nebo o kurzy, které vyuzije
podnikatel pro kazdodenni chod své firmy. Cilem tohoto okruhu je zjistit
informacni zdroje, které podnikatelé vyuZivaji jako inspiraci pro své dalsf
podnikatelské aktivity, ¢i zda pracuji v oboru, ktery vystudovali na stfedni
Skole (ucilisti), resp. vysoké skole.

Vzdélavate se? Mate na to cas?
Vétsina oslovenych podnikatell se pribézné vzdélava a povazuje vzdéla-
vani za nezbytnou podminku Gspésného podnikani. Jedna se nejenom

o oborové vzdélavani, ale i zvySovani kvalifikace a orientace v problema-
tice ekonomického a pravniho vedeni firmy. Dlraz na rekvalifikace i dalsi
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vzdélavani klade i vedent firem, které zaméstndvaji vice lidi. Zde casto exis-
tuji vzdélavaci programy, které musi stavajici i potencialni zaméstnanec
absolvovat. Jiné firmy spoléhaji spiSe na externi nabidku vzdélavacich
kurzl. Zhruba ctvrtina oslovenych uvedla, ze jiz dalsi vzdélavani nepotre-
buje, resp. ho nevyhledava. Divodem je nedostatek casu (tuto prekazku
uvedli i néktefi respondenti, ktefi maji zajem se vzdélavat, ¢i se vzdélavaji).
Asi polovina z oslovenych, ktefi nemaji potrebu se vzdélavat, uvedla, ze
absolvovali vzdélavaci kurz v zacatcich své podnikatelské cinnosti a to
povazuiji jiz za dostatecné.

Mite zajem o dalsi vzdélavani?

Vétsina respondentd uvedla, ze ma zdjem se dale vzdélavat. Nejvétsi zajem
je o informaéni semindre o podpordch (dotacich, zvyhodnénych dvérech)
pro podnikatele, dale také o jazykové kurzy, IT kurzy ¢i semindre o marke-
tingu. Stredni” podnikatelé kladou ddraz na celoZivotni vzdélavani svych
zaméstnancu. Stejné jako v predchozim odstavci, zhruba ctvrtina dotaza-
nych uvedla, ze o dalsi vzdélavani nemaji zajem. Divodem je Casova
naroc¢nost, vyssi vék, nebo nazor, ze dalsi vzdélani jim do jejich podnikatel-
ské cinnosti nepfinese nic pozitivniho.

Kde berete zdroje inspirace pro Vase dalsi podnikani?

Nejcastéjsim zdrojem inspirace pro podnikatelskou cinnost je u oslove-
nych konkurence. Néktefi uvedli, Ze tento zdroj nenf Gplné dobrovolny.
Nicméné pokud konkurence zacne poskytovat nékteré nadstandardni
sluzby (¢i slevy), je nutné na to ve vlastnim podnikani adekvatné reagovat.
Naopak jini respondenti uvadéli konkurenci jako pozitivni zdroj inspirace,
kde pfenos zkusenosti pomuze obéma subjektim. Druhym casto uvade-
nym zdrojem inspirace je internet a hned v zavésu odborna literatura a ca-
sopisy. Mezi dalsi velmi casto zminované inspira¢ni zdroje patii
organizované prezentace firem, veletrhy a vystavy. Poslednim castéji zmi-
novanym zdrojem je televize ¢i tisk. Inspiraci podnikateldm také davaji
zdkaznici, oborové organizace, statni ¢i krajské organizace, dodavatel€,
informacni letdky ¢i zahrani¢ni studijni cesty. Tyto zdroje vsak oproti vyse
uvedenym respondenti uvadéli mnohem méné.

Mate vzdélani v oboru, ve kterém podnikate?

Vétsina oslovenych podnikateld ma vzdélani v oboru, ve kterém podnika.
Cast respondentt, ktefi uvedli, Ze nemaji vzdélani v oboru, ve kterém pod-
nikaji, absolvovala rekvalifikacni kurzy, jini podnikatelé maji zaméstnance,
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ktefi oborové vzdélani maji. Vétsina z této skupiny nicméné nepovazuje
absenci oborového vzdélani za nevyhodu.

Dilci shrnuti

Oproti analyzam program, které slouzi jako intervencni ndstroj Evropské
unie, resp. statu v problematice podnikani a venkova (viz Metodika
vyzkumu, str. 5), kde je jako jeden z hlavnich problémd venkova zmino-
vana nedostate¢na mira obecného i oborového vzdélani, dopadla kvalita-
tivni analyza tohoto vyzkumu spise pozitivné. Vice nez polovina oslovenych
podnikatell uved|a, Ze si pravidelné dopliuje svoji kvalifikaci dalsim vzdeé-
lavanim a ma zdjem o dalsi vzdélavaci kurzy. Nejvétsi oblibé se tési pora-
denské kurzy o problematice dotacnich a uvérovych podpor pro
podnikatele. Diikazem toho, Ze osloveni podnikatelé aktivné vyhledavaji
mozné zdroje informaci a inspirace je fakt, ze v ramci tretiho okruhu mezi
nejcastéji zminované informacni zdroje patfi odborna literatura a ¢asopisy,
ddle pak i vystavy, veletrhy ¢i prezentace firem. Nicméné nejpouzivanéjsim
zdrojem informaci pro podnikatelské aktivity je internet.

UVEROVE PODNIKANI A PODPORY
PRO ROZVO)J PODNIKANI

Posledni tematicky okruh navazuje na cile projektu ,Podpora zaméstna-
nosti na venkové”, jehoz vystupem bude drobné tGvérové schéma pro pod-
nikatele na venkové. Prostfednictvim tohoto vyzkumu chtéli realizatofi
ziskat zpétnou vazbu od cilové skupiny, které je projekt primarné urcen.
Nicméné vystupy tohoto okruhu budou dlezité i pro celkovou perspek-
tivu stavu malého, drobného a stfedniho podnikani na venkove, jehoz
popis chce tento vyzkum nabidnout.

Za jakych podminek si vezmete tivér?

Jednou z hlavnich podminek, které v souvislosti s Gvérovym podnikanim
respondenti uvadéli, je zcela logicky vyse drokt. Cim by byly droky nizi,
tim by byl Gvérovy produkt atraktivnéjsi. Kromé drokd vétsina respondentd
uvadéla spise obecnéjsi formulaci, ze by se mély zlepsit podminky pro
poskytovani Gvéru. Jenom asi tfetina respondentl dokazala své navrhy
konkretizovat. Vadila jim kritéria, kterd musi zadatel o Gvér spliiovat. Toto
uvadeéli hlavné drobni zemédélsti podnikatelé. Podle jejich vyjadreni jsou
Gvery urceny pro vétsi zemédélské podniky. Dalsi konkrétni podminkou,
kterou osloveni podnikatelé formulovali, byla doba splatnosti pajcek, ktera
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je podle jejich nazoru moc kratka. Poslednim tématem, které respondenti
zminovali, byla nedostatecnd profesionalita zaméstnanct bank. Respon-
denti postradaji vetsi vstiicnost vici klientovi, lepsi informovanost pii kon-
taktu s bankou a prevazuje u nich pocit, ze se banky k drobnym klientdm
nechovaji jako k rovnopravnym partnerdim.

Uvazujete o tivérovém podnikani?

Zhruba polovina respondenttli o Gvérovém podnikani v souvislosti se svou
firmou nikdy neuvazovala, a ani do budoucna se touto cestou vydat
nechysta. Dlvodem je obava ze zadluzeni, nedlvéra k bankam a institu-
cim poskytujicim Gvérové produkty, ale i fakt, ze rozvoj své firmy jsou
schopni zabezpedit ze zisku, a tudiz Gvéry nepotiebuji. Dalsi skupinou jsou
podnikatelé, ktefi Gvéry vyuzivali v zacatku svych podnikatelskych aktivit,
ale v soucasné dobé o tvéru jiz neuvazuji. Bud' jsou schopni hradit rozvoj
firmy ze svych zdrojli, nebo povazuji v souc¢asné dobé tvérové podnikant
za nevyhodné, nebo pro né za zbytec¢né riskantni. Treti skupinou respon-
dentt jsou podnikatelé, ktefi Gvér nikdy nevyuzivali, ale v budoucnu chtéji
realizovat vétsi projektovy zamér, na jehoz realizaci by néjaky Gvérovy pro-
dukt vyuzili. Nejmensi skupinou respondentt jsou firmy (v naprosté vétsiné
stfedni podnikatelé), které Gvér vyuzivaji a budou vyuzivat i v budoucnosti.
V této skupiné je také nejvétsi procento spokojenych s nabidkou Gvéro-
vych produktt i dalsich sluzeb, které se na tyto produkty vazou.

Jste dostatecné informovani o moznych podporach (dotacnich, tvéro-
vych) pro podnikatele?

Vétsina z oslovenych podnikatelt nema viibec zadné, resp. jen ramcové
informace o moznostech, které poskytuje kraj, stat ¢i Evropska unie malym,
drobnym a stfednim podnikatelim (nebo specificky pfimo venkovskym
podnikatelim). Zdroven vétsina z této skupiny uved|a, ze by jim informace
o této problematice prisly pro jejich aktivity zajimavé. Pouze tii podnika-
telé uvedli, Ze povaha jejich podnikéni ¢i jejich osobni situace (podnikanf
chtéji ukoncit) je takovd, Ze nenf nutné se o tuto problematiku zajimat.
Z3ajem podnikateld o dotace byl spiSe na obecné bazi. Pouze mald skupina
oslovenych by méla presny podnikatelsky zamér, na ktery by dotaci vyu-
zila. Jednalo se ve vsech pripadech o ekologické projekty, které by mély
vliv na Setrnéjsi fungovani jejich provozl. Zhruba ctvrtina podnikateld
uvedla (vsichni osloveni samostatné hospodafrici zemédeélci i zemédélské
firmy), Ze se jiz pokouseli v minulosti dotaci ziskat (vétsinou Gspésné). Tuto
zkusenost hodnotili vétsinou kladn€, az na nékolik vyjimek, které se tykaly
administrativni zatéze, kterou s sebou realizace projektu z dotac¢nich zdroj
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nese. Zhruba tfetina oslovenych podnikateld je pravidelné informovana
o moznostech dotacnich podpor. Informace ziskavaji na zakladé clenstvi
v Hospodarské ¢i Agrarni komore. Vsichni osloveni stfedni” podnikatelé
vyuzivaji moznosti poradenskych firem, které jim k této problematice
poskytuji dobry servis. Pouze dva osloveni podnikatelé vyjadrili velkou
nedlvéru k této problematice a dotace maji spojenou s korupcnim chova-
nim statni spravy a samospravy.

Dilci shrnuti

Jaké zavéry plynou ze tretiho tematického okruhu strukturovanych rozho-
vori? Nelze jednoznacné fici, Ze by osloveni podnikatelé méli zdjem o Gve-
rové podnikani. Naprosta vétsina malych a strednich podnikatelli Gvéry pfi
své podnikatelské cinnosti vyuzivd a maji'i dostate¢né zazemi a prostredky
na to, aby byli dostatecné informovani o nabidkdch Gvérovych produktd.
Tento prehled maji k dispozici i drobni podnikatelé, ktefi jsou navdzani na
oborové ci podnikatelské organizace (napf. Hospoddrskda komora Cci
Agrarni komora). Nicméné Ize fici, ze ¢im je firma mensi, tim vétsi je skepse
vUci tvértm a hlavné subjekttim, které Gvéry poskytuji. Tito podnikatelé se
vétsinou nechtéji zadnym zplGsobem zadluZit, a proto k rozvoji svych akti-
vit vyuzivaji vyhradné zdroje, které jim plynou z podnikani. Skepse vici
Gvérdm je dana vétsinou tim, ze respondenti povazuji kritéria Gvérovych
produktli za nedostatecné reflektujici potreby drobnych podnikateld, a tu-
diz vhodna spise pro velké firmy.

U problematiky podpor pro podnikatele je situace naprosto odlisna. | zde
je patrna nizka informovanost o moznych dotacich u vétsiny oslovenych
podnikatel (kromé vétsich firem a zemédélct). Z tohoto dlvodu ma vét-
Sina podnikatelt zajem o informacni kurzy, které by je do problematiky
podpor pro podnikatele alesporn ramcové uvedly. Z toho je patrny i jasny
zdjem téchto podnikatel o vyuzivani téchto zdroji. Na druhou stranu je
nutné podotknout, Ze vétsina z oslovenych nebyla schopna formulovat
zadny projektovy zamér, ktery by touto formou chtéla financovat.

SHRNUTI STRUKTUROVANYCH ROZHOVORU

Jaké hlavni vystupy nabizi strukturované rozhovory? Obecné z rozhovort
nelze vygenerovat zadnd ovérend fakta. Strukturované rozhovory jsou
spiSe zdrojem namétd a napadd pro optimalizaci podnikatelského pro-
stredi na venkové. Nicméné Ize Fici, ze nam tato kapitola poskytla alespon
orientaci ve zkoumané problematice a v souvislosti s pfedchozimi ¢astmi
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vyzkumu je mozné vidét, ze se nam zde opét opakuiji stejna témata. K nej-
vetsim problémim drobnych, malych i stfednich podnikateld na venkove
patii nedostatecnd infrastruktura venkovskych obci, $patnd dostupnost
a konkurence velkoobchodnich fetézct. Problematicky vztah venkovskych
podnikatell versus stat, resp. jeho organizace, které podnikatelské pro-
stfedi spoluvytvari, se objevoval pouze v dotaznikovém Setfenf a strukturo-
vanych rozhovorech (vzdy na prvnich mistech). Hlavnimi bariérami
(zejména pro drobné podnikatelé) je nadmérna byrokracie spojena s pod-
nikanim na venkové a vysoké dané a odvody statu. Néktefi osloveni podni-
katelé hovoii v souvislosti se statnimi institucemi i o vysoké mite korupce.
Z rozhovortl jednoznacéné nevyplynulo, zda se situace drobnych, malych
a stfednich venkovskych podnikatelii spiSe zhorsuje, ¢i naopak zlepsuje,
ale Ze oba nazory zastupuje zhruba stejné velka skupina respondent.

Pozitivnim faktem je, ze osloveni podnikatelé maji zdjem o dalsi sebevzdeé-
lavani a kladou diraz i na vzdélavani svych zaméstnancd. Velky zdjem je
o informacni kurzy, které se tykaji nabidek financnich podpor. Pro oslo-
vené podnikatele jsou rovnéz atraktivni kurzy marketingu, jazykové kurzy
a pocitacové kurzy. Obecné je mozné fici, ze si podnikatelé dokazi najit
¢as na vzdélavani, protoze ho povazuji za nutnou podminku tspéchu ve
své ¢innosti v budoucnu. Nejvétsim zdrojem informaci a inspirace je inter-
net, odborné casopisy i publikace a veletrhy.

Ze tretiho tematického okruhu vyplynulo, Ze osloveni podnikatelé jsou
k dvérovému podnikani spiSe skepticti, a to zejména drobni podnikatelé.
Tato skepse je odvozena jak z vlastnich zkusenosti s Gvéry (nedostatecna
reflexe potfeb drobnych podnikatelt na venkové v ramci Gvérovych pro-
dukt(), tak i z obav pred zadluzenim. Jen dva osloveni podnikatelé védéli
o moznostech zvyhodnénych Gvérd pro drobné podnikatele, které jsou
financovany z vefejnych prostiedkd. Oba dva hodnotili tyto produkty velmi
kladné. Nicméné je ziejmé, Ze tyto formy podpory podnikatelii nejsou
v podnikatelském prosttedi na venkové dosud pfili§ znamé. Naopak pro-
blematika dotaci pro podnikatele vzbuzuje velky zdjem. Tento az nekri-
ticky zdjem mize byt zpusoben nedostatecnou informovanosti
o moznostech a podminkach podpor pro podnikatele. Vétsina (zejména
drobnych podnikatelt) nebyla schopna alespon ramcové definovat projek-
tovy zamér, ktery by dotaci chtéla financovat. Respondenty spiSe zajimaly
zdroje financi, a teprve nasledné by hledali tcel jejich vyuziti.
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VYHODNOCENI HYPOTEZ

Cilem této kapitoly, je vyhodnotit platnost hypotéz, které byly predneseny
pred zacatkem vyzkumu. Jiz pfi samotném pribehu vyzkumu bylo zjevné,
ze na nékteré hypotézy nelze aplikovat vsechny pouzité sbéry dat. Nic-
méné diky vyuziti riznych metodik bylo mozné analyzovat zkoumanou
problematiku z rznych perspektiv. Protoze se jednotlivé techniky doplno-
valy a prekryvaly, bylo mozné shromazdit dostatek informaci, které mohou
byt podkladem pro vyhodnocenf jednotlivych hypotéz. Vzhledem k tomu,
Ze tento vyzkum je chdpan jako soucast diskuse o problematice podnikani,
budou na zavér vyhodnoceni kazdé hypotézy uvedena témata, ktera nabi-
zeji moznosti dalsi analyzy problematiky podnikani na venkoveé.

1 | Nezaméstnanost na venkové je zptsobena transformaci
zemédélstvi, a tim zpisobenym velkym dbytkem pracovnich
prilezitosti na venkové

V ramci vyzkumu nebyla prokdzana pfima souvislost mezi transformaci
zemédélstvi a mirou nezaméstnanosti na venkové. Pfi vyhodnoceni této

hypotézy je nutné se opirat spise o data ziskand v ramci prvni ¢asti vyzkumu.

Podle ziskanych dat neni zemédélstvi hlavni ekonomickou ¢innosti na ven-
kové. Jeho pozici nahradil zejména zpracovatelsky primysl. Lze také fici,
Ze obyvatelé venkova preferuji z finanénich divodu (v zemédélstvi je o tre-
tinu nizsi mzdova droven nez v jinych odvétvich narodniho hospodarstvi)
zaméstnani mimo zemédélstvi, a to i navzdory tomu, Ze museji za pracf
dojizdét.

Podle téchto faktli je tedy nutné hledat pfi¢inu nezaméstnanosti na ven-
kové nékde jinde. Podle analyzy dokumentl je nezaméstnanost na ven-
kové zpusobena vzdélanostni strukturou venkovského obyvatelstva. Tuto
tezi potvrzuje i dotaznikové Setfeni a strukturované rozhovory, ze kterych
vyplyvd, Ze jednim z nejvétsich problémi podnikdni na venkové je nedo-
statek kvalifikovanych pracovnich sil. Tento problém je zpisoben zejména
odchodem kvalifikovanych pracovnich sil za atraktivnéjsimi pracovnimi
nabidkami do mést. Z toho tedy plyne, ze nezaméstnani na venkové jsou
lidé, ktef:

I nemaji dostatec¢nou kvalifikaci na to, aby ziskali finan¢né atraktivni pra-
covni prilezitost ve mésté

I nechtéji opustit venkovské prostredi, které jim ale nenabizi zadnou ade-
kvatni moznost pracovniho uplatnéni
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Na zdkladé téchto tezi je tedy mozné preformulovat prvni hypotézu nasle-
dujicim zptsobem:

Hlavni pficinou nezaméstnanosti na venkové je vzdélanostni struktura
venkovského obyvatelstva a nedostatecna nabidka atraktivnich pracov-
nich mist.

Nicméné pro ovéreni platnosti této teze je nutné zaméfit dalsi vyzkum na
vzdélanostni strukturu nezaméstnanych na venkové a vice se vénovat
i presnému popisu struktury nabidky pracovnich prilezitosti na venkoveé. To
vsak jsou jiz témata, ktera tento vyzkum presahuij.

2 | Podnikatelé na venkové nemaji dostatecny pristup
k informacim o moznych zdrojich rozvoje svého podnikani

Vyzkum potvrdil platnost této teze. Dostatecné informace o moznych Gveé-
rovych, resp. o dotacnich zdrojich pro rozvoj podnikani nema vétsina oslo-
venych drobnych podnikatelti. Dostatecny piehled maji pouze ti, ktefi jsou
¢leny oborovych ¢i podnikatelskych organizaci (napf. hospodarska komora,
agrarni komora). Vétsina drobnych podnikateld zajem o tuto problematiku
ma, nicméné neznaji zplsob, jak tyto informace efektivné ziskat. Z toho
plyne i velky zdjem o vzdélavaci kurzy v oblasti podpor pro drobné podni-
katele. Malf a stfedni podnikatelé podle svého vyjadieni maji pfistup k in-
formacim o moznych zdrojich. Tyto firmy disponuji dostatecnym vlastnim
administrativnim zazemim, které jim umoznuje systematicky monitoring
moznych dotacnich, Gvérovych, ale i jinych nefinancnich zdrojich, nebo
maji dostate¢né mnozstvi financnich prostredkd, aby si najali externi odbor-
niky. Nedostatecnou informovanost o moznych zdrojich potvrdil i fakt, ze
vétsina (zejména drobnych podnikatel(l) povazuje za nejvetsi bariéru dal-
$iho rozvoje podnikani nedostatek kapitalu. Dostatecna informovanost by
mohla tento problém alespon ¢astecné eliminovat.

Zde je mozné poskytnout dalsi témata, ktera by mohla rozsitit v ramci
tohoto vyzkumu ziskand data:

I podle oborl cinnosti definovat mnozinu drobnych podnikateld, ktefi
nejsou zapojeni do oborovych organizaci a na né nasledné zaméfit
informacni kampan o stdtnich, resp. o evropskych podporach pro podni-
katele

I zjistit vliv mistniho partnerstvi samospravy, podnikatelt a neziskového
sektoru na informovanost podnikatelli o nabidce Gvérovych ¢i dotacnich
zdrojti pro rozvoj podnikani
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3 | Omezena kupni sila a nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil jsou hlavni bariérou drobného a stredniho
podnikani na venkové

Tato hypotéza byla v ramci vyzkumu prokazana. Omezend kupni'sila a ne-
dostatek kvalifikovanych lidi Ize chdpat jako velky problém napfi¢ vsemi
obory ekonomické cinnosti venkovského prostiedi. Vliv mensi kupnf sily
(ve srovnani s méstskym prostredim) je jesté vice umocnén tlakem velko-
obchodnich fetézcli ¢i dovozem levnéjsiho zbozi ze zahranici. Zejména
drobni podnikatelé nemohou témto tlakim konkurovat. Nedostatek kvali-
fikovanych sil je umocnén tim, ze velké mnozstvi mladych lidi hleda pra-
covni pilezitosti ve méstech, ktera nabizeji pestrejsii atraktivnéjsi moznosti
uplatnénf.

Doporucent pro dal$i ovéfovani této teze je nasledujict:

I analyzovat postupy pfi tvorbé a aktualizaci strategickych a tzemné pla-
novacich dokumentacich; tyto dokumenty jsou hlavnim ndstrojem roz-
voje venkovskych region a mohou efektivné regulovat negativni vliv
velkych obchodnich fetézcli na mistni podnikatelské prostredi

I analyzovat moznosti rozvoje perspektivnich oblasti rozvoje venkovskych
regiond, které v budoucnu mohou nabizet atraktivni pracovni prilezitosti
lidem z regionu

4 | Hlavnim cinitelem ekonomického rozvoje venkova

je diverzifikace ekonomickych ¢innosti mimo zemédélstvi

Tato teze byla v rdmci vyzkumu také potvrzena, zejména diky informacim
ziskanym v prvni ¢asti vyzkumu, podle nichz je diverzifikace ekonomic-
kych cinnosti mimo zemédélstvi nejdllezitéjsim predpokladem udrzitel-
ného rozvoje venkovského prostoru. Tuto tezi podporuje zejména fakt, ze
zemédeélstvi v obcich pod 2 000 obyvatel zaméstnava pouze cca 11 % lidi
a tento podil se dlouhodobé stédle snizuje. Mnohem vyznamnéjsi dlohu
v ekonomickeé aktivité venkova ma zpracovatelsky primys| (na zaméstna-
nosti venkova se podili 32,7 %) a dlouhodobé se zvysujici podil sluzeb
(8,9 %). Je tedy zfejmé, ze zemédélstvi nebude v budoucnu hlavnim cinite-
lem ekonomiky na venkové. Pokud tedy bude snaha o vytvareni pracov-
nich a podnikatelskych pfilezitosti na venkové, bude nutné podporovat
také jiné oblasti, nez je zemédélstvi.
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Tato teze mize byt ddle rozvinuta prostiednictvim analyzy kterd popise
vyznam zemédeélstvi z hlediska ekonomické stability venkova. Vysledkem
této analyzy by méla byt odpovéd' na otazku, zda je nutné nadale zemédél-
stvi intenzivné podporovat jako zakladni nastroj rozvoje venkova z divodu
nedostatecné konkurenceschopnosti zemédélskych podnikd, nebo zda
bude |épe se jesté vice zaméfit na podporu dalsich funkci zemédeélstvi
(napf. zachovanf biodiverzity a péci o krajinu).
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V4 4
Pfedchozi kapitola analyzovala platnost, resp. neplatnost hypotéz defino-
vanych na zacdtku vyzkumu. Cilem této kapitoly je shrnuti hlavnich tezi,
které se v ramci tohoto vyzkumu objevily a které definuji stav drobného,

malého a stfedniho podnikanina venkové. Vzhledem ke struktute vyzkumu
je Ize rozdélit do tfi nasledujicich kategorit:

Podnikatelské prostiedi na venkové
Na zdkladé vsech tii ¢asti vyzkumu Ize Fici, Ze mezi nejvétsi problémy drob-
ného, malého a stfedniho podnikani na venkové patii:

I piflisna byrokracie spojend s podnikdnim na venkové (napf. pracovni
pravo, zivnostenské pravni predpisy apod.)

I piilis vysoké dané a odvody statu

I nedostatecna zdkladni i technicka infrastruktura a Spatna dostupnost
zejména v mezilehlych a odlehlych venkovskych regionech

I velky tlak obchodnich fetézcli a konkurence zemf's levhou pracovni'silou

I nedostatecna kupnisila na venkove, ktera znemoznuje obyvatellim platit
za néekteré typy produktl a sluzeb

Vzdélani a podnikatelské prostredi

Vzdélanostnf struktura ovliviiuje podnikatelské prostredi, protoze na ven-
kové je:

I nedostatek kvalifikovanych lidi - zaméstnanctl, ktefi jsou vzdélani v rele-
vantnim oboru podnikanf, pokud vsak relevantnim vzdélanim disponuiji,
nejsou ochotni po zaucenf zlstat v zaméstnani, kde by se vratila hod-
nota vlozend do jejich vzdélani ze strany zaméstnavatele.

I nedostatecné pestra nabidka pracovnich prilezitosti - z toho divodu
odchazi vétsina mladych lidi za praci do mést

Finan¢ni zdroje na rozvoj podnikani

Podnikatelé na venkové jsou obecné méné informovani:

I o moznostech Gvérového podnikdni a obecné k nému maji spise skep-
ticky postoj

I o moznych podporach pro podnikatele, které nabizi krajské, narodnf ¢i
evropské intervencéni programy
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Na Uplny zavér je nutné opakovat, ze vyzkum byl spiSe zaméfen na ziskani
nazorl aktérd, ktefi plsobi v prostfedi venkovského drobného, malého
a stfedniho podnikani. Jeho vystupy je nutné chapat spie jako zdroj inspi-
race nez nepopiratelna fakta. Cilem vyzkumného tymu bylo, aby se tato
publikace stala zajimavym doplitkem obecné diskuse o problematice roz-
voje, resp. obnovy venkova.
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Edice venkov

Tato publikace je soucasti Edice venkov, kterou vydava obcanské sdruzeni
Centrum pro komunitni praci (CpKP). Jednotlivé publikace této edice jsou
zaméreny na riizné oblasti a metody, které maji vliv na rozvoj resp. obnovu
venkovského prostoru v Ceské republice i v zahranici.

Edice venkov je urcena zastupclim statni spravy, krajské i obecni samo-
spravy, venkovskym NNO, manazertim mikroregionli i mistnich akénich
skupin a venkovskym podnikatel@m. Pro vSechny tyto subjekty se mohou
stat publikace Edice venkov kazdodennim pomocnikem pifi feseni proble-
matiky rozvoje jejich obci a regiond.

DOSUD VYSLO

FINANCOVANI ROZVOJE VENKOVA
autori: Petr Pelcl, Robert Zelenka, Tomas Svoboda, Alena Lehmannova

Publikace poskytuje souhrnny piehled o formach a poskytovatelich pod-
pory pro zacinajici i stavajici podnikatele na venkové. Naleznete zde infor-
mace o obecné podpore podnikatelim v nezemédélskych oborech,
o podpore urcené zemédélclim a ostatnich zdrojich, ze kterych mohou
podnikatelské subjekty cerpat.

MIKROPUJCKY
Novy nastroj financovani projekti na venkové
autofi: Petr Pelcl, Tomas Svoboda, Jifi Prosek, Lukas Heger

Cilem publikace je popsat Gvérové schéma drobnych ptjcek pro podnika-
tele na venkové. Soucdsti textu je i analyza variant financovani mikropujc-
kového schématu a analyza pravnich omezeniarizik pfi zalozenfa vyuzivani
schématu. Zajimavou kapitolou je i shrnuti zkusenosti z poskytovanim
drobnych dvért pro financovani projekt(i na venkové z Polska a Slovenska.
Uvérové schéma je soucasti systému podpory zaméstnanosti na venkové,
ktery byl zpracovan v ramci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkové”.
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PODNIKANI NA VENKOVE
autor: Michal Svagerka

Publikace je urcena jako doprovodny studijni materidl ke stejnojmennému
kurzu, ktery vznikl v rdmci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkové”.
Tato publikace shrnuje v Sestndcti kapitolach potfebné informace, které
jsou zakladem pro Vas tspésny vstup do podnikani. Definuje rizika, ktera
jsou se startem podnikani spojena, a poskytuje doporucent, resp. navody
pro feseni vybranych situac.

PRIPRAVUJE SE

VNITRNI PROCESY RIZENI V PRAXI

MISTNICH AKCNIiCH SKUPIN

autori: Alena Lehmannovd, Tomas Havranek, Petr Pelcl, Jan Martinek,
Tomas Svoboda

Nosnym tématem pfipravované brozury je zlepsovani vnitinich mecha-
nismu a procest fizeni ¢innosti mistnich akcnich skupin. Publikace ctenare
provede hodnoticim systémem, s jehoz pomoci odhali svd slaba a silna
mista v oblasti zjistovani problém0 a moznosti Gzemi, ve kterém pusobi,
v oblasti komunikace se svymi partnery, prerozdélovani financnich pro-
stfedkd, ale také napfiklad v oblasti profesionalizace managementu a spo-
luprace s dalSimi organizacemi na poli rozvoje venkova. Kniha také
¢tenarim poradi, jak slaba mista posilit a silnd vyuzit. Publikace bude slou-
zit predevsim managementlim mistnich akcnich skupin, urcena je vsak
vsem, kdo se zajimaji o udrzitelny rozvoj venkova na principu partnerstvi.

JAK SI PUBLIKACE EDICE VENKOV OBJEDNAT?

Publikace je mozné si objednat v Centru pro komunitni praci zapadnf
Cechy:

Kontaktni osoba

Alena Lehmannova

CpKP zapadni Cechy

Americka 29, 301 38 Plzen
Telefon/Fax: 377 329 558

e-mail: alena.lehmannova@cpkp.cz
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Informace o Centru pro komunitni praci

CpKP je neziskova organizace, ktera poskytuje sluzby véem zajemcim
z verejné spravy, obcanskych organizaci a soukromého sektoru v nasle-
dujicich oblastech:

UCAST VEREJNOSTI A OBCANSKYCH )
ORGANIZACI V ROZVOJI OBCI, MEST A KRAJU

Navrhujeme a realizujeme programy tcasti vefejnosti v investicnim plano-
vani a rozhodovani. Jedna se napfiklad o zapojenf vefejnosti do planovanf
a navrhovanf vefejnych prostranstvi, do pfipravy regenerace panelovych
sidlist, do pripravy strategickych, rozvojovych nebo komunikacnich kon-
cepci (napf. koncepce nakladani's odpady, generely zelené atd.) nebo také
do pripravy dopravnich staveb i jinych investic. V ramci tohoto programu
organizujeme diskuze s vefejnosti, interaktivni vystavy, ankety, sociologické
prizkumy a rovnéz zajistujeme vedeni pracovnich setkani's obcany. Pofa-
ddme vzdélavaci programy v oblasti zapojovanf vefejnosti pro pracovniky
vefejné spravy.

MISTNi UDRZITELNY ROZVO)

Poskytujeme konzultaéni sluzby pfi pripravé projektli zaméfenych na
mistni socidlné ekonomicky rozvoj pfi respektovani principli ochrany Zivot-
niho prostredi. Zpracovavame a aktualizujeme rozvojové strategie mikro-
regioni, mést a krajli. Asistujeme pfi pfipravé mistnich rozvojovych
projektt a aktivit zaméfenych na znevyhodnéné skupiny obyvatel. Pracu-
jeme ve vzdjemné spoluprdci s mistnimi partnery (vefejnou spravou, pod-
nikateli a NNO), coz umoziiuje co nejvice prizplsobit projekty mistnim
podminkam.

REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE
A REGIONALNI ROZVO) CR

Prosazujeme principy partnerstvi a transparentniho rozhodovani v regio-
nalni politice Evropské unie. V Cesku prosazujeme konzultace a zapojeni
verejnosti a nevladnich neziskovych organizaci pfi pfipravé a vyuzivanf
Strukturdlnich fondti. Ucastnime se diskuzi o podobé regionalni politiky,
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zprostredkovavdme informace ostatnim NNO v Cesku a pfipravujeme
spolec¢na doporucent a postupy. Nase zkusenosti z CR prendsime do ostat-
nich kandidatskych a clenskych zemi EU.

VZDELAVANI, PODPORA A POSILOVANI
NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Podporujeme a vzdélavame cleny obcanskych a neziskovych organizaci
na vsech drovnich. Pracujeme s dobrovolniky, organizujeme seminare
a vzdélavaci kurzy s cilem posilit neziskovy sektor. Podporujeme meziobo-

rové setkavani a spolupraci neziskovych organizaci.

Podrobnéjsi informace naleznete na internetu www.cpkp.cz

CpKP
Mistni zastoupeni CpKP

CpKP jizni Cechy

Dvordkova 21

370 01 Ceské Bud&jovice
Telefon/Fax: (+420) 386 360 544
e-mail: jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Vodickova 36

110 00 Praha 1

Telefon/Fax: (+420) 251 560 776
e-mail: stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP stredni Morava

Horni nameésti 12

750 02 Prerov

Telefon/Fax: (+420) 581 210 502
e-mail: stredni.morava@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292

760 01 Zlin

Telefon: (+420) 577 213 140

Fax: (+420) 581 219 555

e-mail: vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zipadni Cechy

Americkd 29

301 38 Plzen

Telefon/Fax: (+420) 377 329 558
e-mail: zapadni.cechy@cpkp.cz
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Tomas Svoboda
VYHODNOCENI VYZKUMU
stavu malého, drobného a stredniho podnikani na venkové

V roce 2008 vydalo Centrum pro komunitni praci.
CpKP zapadni Cechy, Americka 29, 301 38 Plzen.
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