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Predmluva

Publikace, kterd se Vam dostavd do rukou, navazuje, jak jiz jeji ndzev vypo-
vidd, na publikaci Rozvoj venkova ocima mistnich aktérd, kterou Centrum pro
komunitni praci vydalo v roce 2010. Tak jako pfed rokem, jsme se i nyni vydali
za zajimavymi lidmi, ktefi nasledovanihodnym zpdsobem napliiuji svoji pract
ideje obnovy venkova. Vzhledem k tomu, Ze vznik této publikace byl podpo-
fen z Programu rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013, volili
jsme takova témata, na kterd je tento program zaméren. V publikaci se tak
miizete docist o vzniku a fungovani mostarny ve Stahlavech, dale o postupné
obnové a smysluplném vyuziti dvou historicky velmi cennych objektl - zamku
ve Svojsiné a klastera premonstrat(i v Teplé. Neziskové organizace v této pub-
likaci zastupuje obcanské sdruzeni Ametyst, které od roku 2004 provozuje
stredisko ekologické vychovy v osadé Prusiny u obce Nebilovy. Poslednf text
publikace se zabyva jednim z nejdulezitéjsich pilif obnovy venkova - venkov-
skymi skolami. Tuto problematiku predstavujeme prostrednictvim aktivit skoly

v obci Vrhavec, kterd lezi priblizné deset kilometrt jizné od Klatov.

Venkovsky prostor v Ceské republice prosel za poslednich 60 let velmi vyraz-
nou promeénou. Kolektivizace zemédélstvi, odsun piivodnich némeckych
obyvatel nebo nasilné potlacovani plurality venkovského kulturniho a spole-
cenského Zivota vyrazné promeénily charakter vesnic, venkovskou krajinu,
zplisoby hospodareni i tradice, které se na venkové predavaly celd staleti
z generace na generaci. Velmi vyrazné ovlivnila podobu venkova také zména
politického sytému v devadesatych letech. Tato zména méla na venkoy, jak
jiz to byva, dopad pozitivni i negativni. Mezi pozitivni dopady Ize urcité zara-
dit postupnou obnovu venkovského kulturniho i pfirodniho dédictvi, obnovu
spolkové kulturni, spolecenské, politické i ekologické cinnosti, rozvoj ven-
kovského podnikani'i touhu resp. snahu nalézt ztracenou pamét sidel a kra-
jiny. Mezi negativni dopady nepochybné patii Gbytek pracovnich pfilezitosti,
zvy$ena migrace mladych lidi do mést ¢i stdle se zhorsujici vefejna dopravni
obsluznost venkovského prostoru. At jiz jsou tyto zmény dasledkem komu-
nistického rezimu ¢i nastupem pluralitni demokracie, utvareji spolecné std-
vajici podobu venkovského prostoru a budou urcujici pro to, jakou roli bude
hrat venkov v 21. stoleti. Ucelem této publikace je prezentovat aktivity obcf,
které budete cist, bychom Vam chtéli ukazat, jakym zpGsobem se venkovsky
prostor s proménami poslednich Sedesati let vyrovnava.

Tomas Svoboda
Centrum pro komunitni praci
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Lis stahlavské mostamy (foto Tomas Svoboda)
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Obec Stahlavy lezi asi deset kilometrd jihozdpadné od Plzné. Obec je
vyznamnym turistickym cilem, nebot v jejim okol se nachazi znamé kul-
turni pamétky, hrad Radyné a zamek Kozel. Poslednich nékolik let ale Stah-
lavy nejsou pouze cilem pamatek chtivych turistd. Na své si zde mohou
prijit také milovnici kvalitniho mostu a cideru, nebot zde jiz pres deset let
vyrabi a prodava kvalitni pfirodni mosty pan Vladimir ligner. V letosnim roce
mostarnu rozsifil i o pivovar, a tak v ¢ervnu roku 2011 mohli milovnici piva
poprvé ochutnat pivo Radous. Smyslem tohoto textu je popsat aktivity pod-
nikatele, ktery zalozil svoji ¢innost na vyrobé produktli z mistnich zdroja.

JAK TO VSECHNO ZACALO?

To, Ze se Vladimir ligner vénuje zrovna vyrobé mostu, neni nahoda. S vyro-
bou mostu se poprvé setkal jako maly chlapec, kdyz spolecné se
svym dédeckem v moravské obci Mohelnice mostovali jablka ze zahrady.
,Na zahradé nam rostly vzdcné odriidy smifického jablka. Ten most mi neje-
nom chutnal, ale bavil mé i samotny proces mostovani. Dokonce jsem, kdyz
jsem byl starsi, vymyslel postup, jak most pasterovat. Byl to takovy primitivni
zplsob. Ohral jsem most v hrnci a potom jsem ho pres trychtyr naléval
do lahvi. UzZ jsem ale nepocital s tim, Ze nez ho do té lahve naliji, tak se mi
zase trochu ochladi. TakZe nékteré mosty vydrzely, nékteré zase ne.” Pres-
toze Vladimir ligner vystudoval potravinaiskou sttedni prlimyslovou skolu,
vyrobé mostd se dal nevénoval. Néjaky cas jezdil jako fidi¢ nakladniho
auta, dale také pracoval v litovelském pivovaru a pusobil jako uc¢novsky
mistr v plzenském pivovaru, kde pomahal vychovavat budouci sladky.

Zpatky k vyrobé mostu privedla Vladimira lignera nahoda. ,V roce 1996
jsem do Stahlav pFisel uznavany némecky pomolog Joachim Brauss. Domlu-
vil se s mistnim Svazem zahrddkar(, a ti mu pronajali tento objekt, kde byla
do roku 1990 mostarna pro potreby zahradkari. Nikdo ze zahradkard se uz
mostovani vénovat nechtél, a tak byli vlastné radi, Ze o tenhle objekt md
nékdo zdjem.” Pan Joachim Brauss cely objekt mostarny zrekonstruoval
a nakoupil stroje na vyrobu a pasteraci mostu. ,Pan Brauss byl prikopnik,”
pokracuje Jan ligner, ,protoZe po revoluci v Cechdch nic podobného nee-
xistovalo. Tady jablka padala ze strom( a vozila se nakladdkem do Némecka,
kde je pouzivali na Sampony nebo néjaké koncentrdty. Jedind mostdrna byla
moznd v Lazanech a ve Kvici u Slaného. Jd jsem ho tady jednou navstivil,
protoZe mé to hrozné zajimalo. Nakonec jsem se mu nabidl, Ze bych mu
tady o vikendech mohl pomahat. Jd jsem cely ten proces vyroby mostu videl
z jiné perspektivy nez on. On je pomolog, ktery se zabyva jablky. J jsem to
vidél jako biochemik, ktery se zabyva ndpoji. Diky tomu jsem mu mohl vylep-
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Sit néjaké provozni postupy. Vidél jsem, Ze z technologického hlediska
nedéld vSe sprdvné. Za prvé, Ze nedbd na sanitaci zarizeni, takZe se mu
mosty casto brzy kazily. A za druhé jsem mu rikal, at mosty, kdyZ se nepove-
dou, nevylévd, protoZe je mozné nechat je zkvasit a pouZit na vyrobu pdlenky
nebo octu. TakZe jsme zacali také vyrdbét bezinkovy nebo jablecno-bezin-
kovy ocet.” Joachim Brauss byl podle Vladimira lignera velky nadsenec,
ktery Gplné nebral v potaz ekonomickou stranku véci. ,Pan Brauss mél
napriklad v mostarné obrovsky kotel a paster, ktery byl srovnatelny s plzen-
skym pivovarem. To byla obrovska investice. Celé to fungovalo na propan-
-butan, takze musel neustale vymeériovat bomby, coz se mu nemohlo za ty
penize, za které mosty proddval, viibec vyplatit. On to z ekonomického hle-
diska moc vypocitané nemél, ale byl nadsenec, coz se mi libilo, a to nds
spojovalo. Také jsem od néj jako od vynikajictho pomologa ziskal vztah
k jablkdm. Diky panu Braussovi si toho mostu, co tady délam, vazim. Mam
k té praci tctu a respekt. TakZe bych svoje vyrobky za Zadnou cenu nesidil,”
popisuje Vladimir ligner spolupraci s Joachimem Braussem. Zlom v jejich
spolupraci nastal v roce 2006, kdy se Joachim Brauss rozhod| vratit zpét
do Némecka, a zacal tedy fesit, co s fungujici mostarnou bude délat. Vladi-
mir ligner chtél v provozu mostarny pokracovat, ale z celého zafizeni chtél
koupit pouze lis, o dal3i zafizeni zdjem nemél. Joachim Brauss naopak
chtél zafizeni prodat jako celek. Nakonec Joachim Brauss sehnal zdjemce,
ktery si chtél zaFidit mostarnu v obci Stvolny u Manétina a chtél kompletné
celé zafizeni $tahlavské mostarny odkoupit. Nicméné z tohoto prodeje
seslo, nebot zdjemce ziskal na vybaveni mostarny dotaci a koupil si zafi-
zeni zcela nové. Nikoho dalsiho uz Joachim Brauss nesehnal, a tak se
do hry o mostarnu opét vrétil Vladimir ligner. ,Docela jsem se divil, Ze
do toho nikdo nesel, nebot’ mostarna je nejlepsi zhodnoceni jablek, ktera
nelze prodat do obchodu. Nicméné mné tento nezdjem vlastné pomohl,
protoZe uZ jsem pocital s tim, Ze o lis prijdu. Navrhl jsem panu Braussovi, Ze
si od néj lis pjcim a az néco vydélam, tak mu ho zacnu spldcet. Na to pan
Brauss pristoupil. Ja jsem mu po sezoné zaplatil prvni spldtku a dohodl jsem
se s nim na kone¢ném odkoupent lisu. A tak jsem pomalu zacal podnikat
sdm na sebe.” Vladimir ligner nejprve provozoval mostarnu pfi zaméstnani,
ale po dvou letech od odchodu Joachima Brausse se rozhodl, ze do podni-
kani pljde naplno. ,Jd jsem tomu VvéFil od zacdtku, ale pordd mi chybéla ta
odvaha se do toho naplno pustit. Financni rozvaha a néjaky plan je jedna
véc, ale k tomu musi mit ¢lovek jesté tu odvahu se do toho pustit. Tu pova-
Zuji za nejdleZitéjsi. Bylo mi jasné, Ze délam néco nového, Ze se mi povedlo
najit diru na trhu a je tu velkd pravdépodobnost, Ze si mostdrna své zakaz-
niky najde. Kdybych tahal auta z Némecka a tady je opravoval a prodaval,
tak vim, Ze jdu do velmi konkurencniho prostredi. V piipadé mostarny to tak
nebylo. Zaroveri jsem se diky dohodé s panem Braussem obesel bez tvéru,
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coZ mi v zacdtcich také velmi pomohlo. V neposledni fadé jsem také mél
Stésti, Ze jsem zacal v idedlni sez6né, kdy byla velkd droda jablek. Dokonce
jsem musel zaméstnat brigddnika a pri vétSich zakdzkdch i manzelku se
synem. Ale i tak to byla tézka doba. Ty spldatky pro mé nebyly malé, ale pan
Brauss byl velmi solidni. Kdyz jsem zaplatit nemohl, tak mi pockal,” uzavira
své vyprdvéni o zacatcich $tahlavské mostarny Viadimir ligner.

JAK PLYNE CAS V MOSTARNE VE STAHLAVECH?

Hlavni sezona probiha od zafi do prosince. To v mostarné neexistuje volny
vikend. Pfes tyden se mostuje pro stalé odbératele a o vikendu, zejména
v nedéli, jezdi nakupovat most lidé, ktefi maji v okoli Stahlav chalupy
a chaty. Po této césti sezony Ize povazovat polovinu ledna za klidnéjsi ¢ast,
kdy je vic volna a je mozné jet i na kratkou dovolenou. V tGnoru a bfeznu
mostdrna jede zase na plné obratky. Posledni zasoby jablek se pak mostujf
v dubnu a castecné i v kvétnu, kdy sezona definitivné konci a nastavd cas
na Udrzbu zafizeni. Je nutné udélat kompletni sanitaci, velmi peclivé ulozit
rosty a zrekonstruovat uvolnéné obklady v prostorach mostdrny. Po této
Udrzbé se mostdrna zavie a otevie se az v Gvodu dalsi sezony. ,V cervenci
a ¢dstecné v srpnu mam volno. To sem vibec neprijdu. Ted, kdyz mdm pivo-
var, tak to tak volné nebude. Nicméné mdj syn za mé muize také zaskocit,
takZe si to volno také uziji. To je vyhoda podnikani, Ze si ¢as mizete alespori
cdstecné usporadat podle sebe. Kdo vam da v praci takovouhle moznost,”
fika k tomu Vladimir ligner.

A kdo jsou dodavatelé a odbératelé stahlavské mostarny? Mezi nejkvalit-
néjsi dodavatele samoziejmé patfi mistni zahradkari. ,Takovad jablka, co
Vam nabidnou mistni, ve velkych sadech nenajdete. Tam se péstuji odrdidly,
které od nich vykoupi velkoobchody a supermarkety. Nicméné i kvalita jab-
lek z velkych sad( je vysokd.” Nejvétsimi dodavateli jablek pro stahlavskou
mostarnu jsou sady v Ténovicich, které obhospodaruje akciova spolecnost
Alimex. Dal$imi dodavateli jsou sady v obcich Brasy (pan Cajthaml a pan
Schwarz) a ve Spaleném Pofici (pan Sedlacek). ,Spotrebuji zhruba jednu
tunu jablek tydné. Na sezonu to tedy vychdzi zhruba na tricet tun. Vedle
jablek mdm mostovani zalozeno na sezénnich zalezitostech. Zacnou bez-
inky, mostuju bezinky. Dale pak mostuji Cerny jerdb, mdtu a to, co nakoupim
ve velkoobchodech. Tam nejvice nakupuji Cervenou fepu a zazvor. To jsou
stézejni produkty. Pak také celer a petrzel. Bezinky vymyslel pan Brauss,
ktery dovezl na vyrobu koncentrdt bezinek v biokvalité. Ale to uz neni ono.
Ja radéji na bezinky a jefabiny zajdu a natrham si je sdm. UZ mam svoje

v

mista. Ona sta¢i jedna bedynka. Matu pak péstuji tady na zahradé,” fika
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Lis Stahlavské mostarmy (foto Tomas Svoboda)

Vladimir ligner. Mezi produkty, které Vladimir ligner zacal v mostarné vyra-
bét, patii i cider. ,Jd jsem byl prvni vyrobce cideru v Ceské republice. Neby!
to dplné mdj ndpad. Byl jsem k tomu spise pfemluven. Na zacatku cider
mezi zakazniky moc velké nadseni nevyvolal, nicméné dnes, kdyz uz jsem
ho vyprodal, tak se po ném vsichni shani. V souvislosti se ciderem se musim
i s né¢im pochlubit. Spojil jsem se s organizaci Cider Club CZ, ktera dovazi
do Ceské republiky nejkvalitnéjsi cider. Pan, ktery to ma na starosti, degusto-
val ten mdj a rikal, Ze jsem na dobré cesté k vyrobé kvalitniho cideru. Ja ho
délam nepasterovany a nefiltrovany. Podle mé je cider dalsi cesta, kudy bych
mohl jit. Chtél bych ho délat nejenom pro vydélek, ale i pro to, Ze je to pro-
dukt, ktery u nds vyrabi pouze jedna firma na Moravé. Takovéto inovace mé
bavi,” vypravi Vladimir ligner. Nicméné rozvoji vyroby cideru zatim brani
jedna podstatna prekdzka, a to jsou vyrobni prostory. V soucasné dobé ma
Vladimir ligner vyhovuijici prostory vyhlédnuté, nicméné je nutné vyresit,
kde sezene penize na ndkup tohoto objektu. Pokud se to podaff, vznikne
ve Stahlavech vyrobna cideru v pFirodni kvalité, ktery bude srovnatelny se
cidery z Francie, Velké Britanie ¢i Spanélska. ,Neddvno mé oslovila prazska
spolecnost Mamacoffee, kterd provozuje v Praze sit fair trade kavdren,
a chtéli, abych jim doddval cepovany cider, ktery u nas zatim nikdo nevyrabi.
Dovazi ho proto ze zahranici. Nicméné je potom velmi drahy. Ja bych se
dostal tak na polovicni cenu,” dodava k tomu Vladimir ligner. Takze je velmi
pravdépodobné, Ze se zdkaznici v blizké budoucnosti dockaji dalsiho pro-
duktu ze stahlavské mostarny.

CpKP
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Hlavnimi odbérateli mostarny jsou subjekty, které se specializuji na zdra-
vou vyZzivu ¢i prodej prirodné kvalitnich produktd, zejména pak Vegetka,
Slunecnice, ddle i Medurka na Slovanech a Trhovka v Rokycanech. Tito
odbératelé jsou stalou klientelou, diky které ma stahlavska mostdrna trvaly
prijem. ,Vegetka a Slunecnice jsou jidelny, coz je idedlni. Vyhoda oproti
obchodu je ta, Ze oni maji na tom mostu velmi slusnou marzi. Rozhodné
VEtsi neZ ja. ProtoZe v jidelné vds vyjde vsechno piti drdz, nez v obchodé. Pro
mé je to vyhoda, Ze nemusim ddvat Zadné slevy, coz bych u obchodii musel,
abych jim dal vydélat.” Vsechny odbératele zavazi Vladimir ligner sam, vzdy
v pondéli nebo v dtery. ,Odbératelé nejsou problém,” pokracuje Vladimir
ligner, ,problém je kapacita mostarny. Ted” mam napf. mozZnost doddvat
velké mnozstvi mostu do Prahy, ale to bych musel mit vétsi prostory, abych
zakdzku mohl realizovat.” Kdyz mostarnu provozoval Joachim Brauss, tak
se zde vyrabély hlavné pasterované mosty, které se jednou tydné rozvazely
odbératellim. Vladimir ligner Sel jinou cestou a vyrabi hlavné cerstvé mosty,
které maji zaruku tfi az pét dnf. V jidelndch, které Vladimir ligner zavazi, je
velkd spotfeba mostu, tudiz ho neni nutné pasterovat. Dalsimi odbérateli
Cerstvého mostu jsou prodejci bedynek nebo, jak jiz bylo uvedeno, zakaz-
nici, ktefi si chodi pro most pfimo do mostarny. Pfipadni zajemci 0 most si
mohou pfijit na své také na sobotnich farmarskych trzich, kde Vladimir llg-
ner ma svij stanek. ,Kdybych ten most neprodal na trzich, tak bych ho pro-
dal tady v mostdrné taky, i kdyz by to moznd trvalo déle. Pro mé jsou trhy
zajimavé tim, Ze se tam sezndmim s dalsimi lidmi a také se zviditelnim. Je to
pro mé i reklama. Ja jsem ted’ na trzich koncil s prodejem uz v devét hodin.
VSechno bylo pry¢. Kdybych tam mél dvakrat tolik mostu, tak ho prodam.”

BUDOUCNOST MOSTARNY

Budoucnost mostarny vidi Vladimir ligner pozitivné. Zakaznici o jeho most
maji zdjem a jeho samotného prace v mostarné stale bavi. Nicméné pozi-
tivni budoucnost md jeden hacek, a tim jsou dodavatelé jablek. ,Sadari
maji velky problém, protoZe se sem dovdZeji levn€jsi jablka ze zahranici. Ta
cizi jablka jsou ve findle na pulté drazsi. Ale ndkupni cena, za kterou je koupi
supermarkety, je nizsi. Potom vyjedou s cenou mnohem vys. Nasi sadari
mohou také nabidnout lepsi cenu, ale uz o moc niz jit nemohou. To uz
nejde. Musi vypéstovat jablka, kterd pasuji do sablon. Jenom ta mohou jit
do prodeje v supermarketu. Pokud jsou na jablkach néjaké deformace nebo
strupy, tak uz jim jablka nevezmou a oni je proddvaji na mosty. Jsou to ale
porad velmi kvalitni jablka, coz je pro mé vyhoda. Nicméné mné ta jablka uz
prodaji’ za tretinovou cenu, coZ znamena, Ze kdyby méli proddvat jenom
do mostdren, tak to mohou zaviit. Takze Ize fici, Ze pokud budou sadari
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fungovat, tak budoucnost mostdrny bude dobrd,” uzavird zamysleni nad
perspektivou svého podnikani Vladimir ligner.

OD POSTRIZIN K RADOUSOVI

Pivovarnictvi je velkym tématem Vladimira lignera. Jak jiz bylo vyse uve-
deno, podstatnou ¢ast svého profesniho zivota vénoval varenf piva. ,Zacinal
jsem v litovelském pivovaru, kde jsem proSel od prijmu jecmene az k lahvéren-
ské lince vSechny provozy. Jediné, co jsem nikdy nedélal, byla filtrace, kterd
meé nikdy nezajimala. Potom jsem chvili délal mistra na ucilisti plzeriského
pivovaru, kde jsem shodou okolnosti ptisobil kdysi i jako student. Uz na skole
Jsem si fikal, Ze pivovar je nadherna véc a pro mé srdecni zalezitost. Kdyz jsem
zacdtkem osmdesatych let vidél film Postfiziny, tak mé dplné nadchl. V tom
filmu bylo viechno, co mé na pivovarech piitahovalo. Rikal jsem si, tohle je
mdj svét.” Svdj sen mit vlastni pivovar planoval nejprve Vladimir ligner usku-
tecnit na statku v Cervené Lhoté, ktery mohl ziskat od svych prarodict. Nic-
méné tehdy jesté nemél moznosti, podminky a ani zkusenosti na to, aby
mohl sv{ij zamér realizovat. Nicméné myslenka na pofizeni vlastniho pivo-
varu Vladimira lignera neopustila. V roce 2008 si poftidil potfebné technolo-
gické zafizeni a zacal vafit pivo pro svou vlastni potfebu, coz je mozné
pouze tehdy, pokud mnozstvi piva neprekrocilo hranici 200 litrG za rok.

Pivovar Radous ve Stahlavech (foto Tomas Svoboda)
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Varna pivovaru Radous (foto Tomas Svoboda)

V této dobé také vznikl nazev piva. Vladimir ligner ho pojmenoval Radous,
podle loupeznika, ktery ve stredovéku obyval blizky hrad Radyné. V roce
2010 pak zpracoval Zadost o dotaci na vybudovani pivovaru v ramci reali-
zace Strategického planu LEADER ,Sance pro jizni Plzenisko”, kterou admi-
nistruje mistni akéni skupina Aktivios. Vybérova komise mistni akéni skupiny
projekt podpofila a na jeho realizaci schvalila ¢astku, ktera cinila 50 % z cel-
kové investice. Diky této podpore si mohl Vladimir ligner zafidit pivovar
presné podle svych predstav. ,Plno véci jsem si mohl jako dlouholety sladek
vyprojektovat sam. Kdybych si objednal vyrobu a instalaci celého zafizeni
od néjaké firmy, tak zaplatim velké penize jenom za projektovou dokumen-
taci, tedy za clovéka, ktery mi fekne, Ze vedeni ptjde tudy a filtr bude tamhle.
To jd jsem nechtél, protoZe o tom jsem mél svoji predstavu, i kdyz se mé firma
snazila presvédcit, at to udelam podle nich. To jsem ale odmitl. Ja jim zadal
zakazku, co presné od nich chci udélat, a at' mi to vyrobi. TakZe jsem nakonec
platil jenom prdci a materidl a ne dalsich tisic véci okolo.”

Pivo Radous bylo dne 21. 5. 2010 pokiténo na akci Den regionu, ktery
mistni akéni skupina Aktivios porada na zamku v Nebilovech. A kde bude
mozné si pivo Radous koupit? Vladimir ligner se chce v prvni fadé zamérit
na mistni prodej a nabizet pivo zajemclm pfimo v pivovaru. Planuje také
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prodej na sobotnich farmédrskych trzich v Plzni. V neposlednifadé také Vla-
dimir ligner planuje, Ze bude zavazet nékolik malo hospod, kde budou
pivo tocit jako pfitoc. V soucasné dobé bude pivo k dostani v plzeriském
KMP (Klubu malych pivovar() a snad v blovickém pivnim klubu. ,Zdjemct
o pivo je hodné. Uz mé jednotlivé hospody oslovovaly. VSechny nabidky
jsem ale nemohl akceptovat. To bych nestihal. Zatim to vidim tak, Ze pivo
dam tam, kde si to zaslouzi. Zatim si mohu odbératele vybirat,” uzavira dis-
kusi o pivovaru Vladimir ligner.

ZAVER

Jak uz se stalo zvykem v téchto textech, zavérecnd kapitola pojednava
o siti vztahli a moznostech spoluprdce zpovidanych respondentd, at jiz
s mistni resp. krajskou samospravou, tak s dalsimi podnikatelskymi ¢i vefej-
nymi subjekty. U $tahlavské mostdrny Ize rozdélit tuto podkapitolu na dvé
casti. Prvni z nich se tyka spoluprace a vztahl mezi podnikatelskymi sub-
jekty, které plsobf'v oblasti vyroby napoju, a druha ¢ast je vénovana posta-
veni mostarny v obci Stahlavy, potazmo v celém regionu.

Co se tyCe vztaht mezi podnikatelskymi subjekty, které plsobi v oblasti
vyroby ndpojli, vyzdvihuje Vladimir ligner kolegialitu a spolupraci, ktera
vladne mezi pivovarniky. ,My pivovarnici jsme opravdu kolegové. VZdycky se
sejdeme, dame si pivo a poviddme si o prdci, pfedavame si zkusenosti. Z téch
setkani je dlouha tradice a profesni respekt. Jeden druhého si vazime a rddi se
vidime,“fika k tomu Vladimir ligner. V pfipadé podnikateld, ktefi se pohybuji
v oblasti vyroby mostu, tenhle pocit Gplné nesdili. Komplikovany vztah ma
zejména s mostarnou v Nebilovech. ,Kdysi mi Lukrena dodavala jablka
do mostarny. Trochu se divili, Ze potrebuji tolik jablek. Kdyz se dozvédeli, Ze
mostdrna v nasich podminkdch mize fungovat, tak si ji ziidili také. To je
v poradku. Jd je jako konkurenci neberu, beru je jako kolegy. Nicméné oni
tento pristup dplné nesdileji, a tak je mezi nami dost komplikovany vztah.
Napriklad ja nesmim jezdit na akce, které Lukrena pofddd (prezentace, kul-
turni akce apod.) nebo spoluporadd. Kdyz néco s nékym porddaji, tak si daji
do podminek, Ze Stahlavskd mostdrna se tam nesmi objevit. Na farmarskych
trzich v Plzni mdme stanek kousek od sebe, ale vibec se nebavime. Oni mé
berou pouze jako konkurenci. Mrzi mé to, ale uz jsem si zvykl. Byl bych rdd,
aby i v pripadé mostaren vznikla podobna tradice, jako je to v pripadé pivo-
varnikdi. Nicméné zatim se mostdrny chovaji Cisté ekonomicky, neni tam
zddna pridand hodnota. Ja mél stésti; Ze jsem se mohl ucit u pana Brausse.
On mé naucil dcté k zakaznikovi. Pan Brauss napriklad vzdycky, kdyz zakaz-
nik dostal tfeba 53 litr(i mostu, tak mu tctoval jenom 50 litrdi. To ja nedélam,
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ale stejné jako on se snazim mit k zakaznikim srdecny vztah. Jd jsem mél uz
od stredni Skoly tctu k pivu a celému prostred, ve kterém se pivo vyrabi. Pan
Brauss mé naucil mit stejnou tctu i k mostu. Pristupovat k jeho vyrobé s maxi-
malni odpovédnosti a stejné tak pristupovat i ke svym zakaznikdm,” shrnuje
svou profesni strategii i pristup ke kolegim Vladimir ligner.

Vztah s mistni samospravou hodnoti Vladimir ligner celkem kladné. Sta-
rosta je mu naklonén a jeho aktivitdm fandi. Nicméné ze zastupitelstva uz
takovou podporu neciti. Mrzi ho absolutni nezajem zastupitelstva o jeho
podnikatelské aktivity. ,Kdyby prisli a fekli mi, Ze si tady u mé chtéji udélat
zasedani rady, pritom vypili néjaké to pivo nebo i most a prohlédli si to tady.
Oni nemaji zajem. Nechtéji prijit ani na exkurzi.” Tento nezajem Vladimira
lignera mrzi. ,Obec by méla propagovat lidi, a to se netyka jenom mé, kteri
vytvareji néjakou hodnotu. Tito lidé ze zac¢atku nemohou obci zas az tak
moc nabidnout, nicméné kdyz si podnikatel casem udéld jméno, tak obec
také propaguje. O nasi mostarné se mluvi nejenom v Plzeriském kraji, ale
i v dalsich mistech republiky. To je i pro obec pozitivni reklama.” Z tohoto
divodu by podle Vladimira lignera mélo zastupitelstvo projevit vétsi zajem
o aktivity mostdrny a pivovaru. S timto nezajmem souvisi i druhd véc, ktera
se Vladimiru llgnerovi v souvislosti s mistni samospravou nelibi. Mostarna
sidli v objektu, ktery vlastni obec, kterd ho dala do uzivani mistnimu Svazu
zahradkard. Tento svaz ho za piispévek dal k dispozici Vladimiru lignerovi.
Objekt mostarny i okoli nejsou v nejlepsim technickém stavu. ,Padala tady
zed’ Ted' jsem tady délal i elektriku. Okapy jsou spatné. Nicméné jsem si
musel vsechny opravy, které tady probéhly, zaplatit sdm, i kdyz to tady patif
zahradkariim, potazmo obci. Oni jenom fikaji, Ze na to nejsou penize. To
bych i pochopil, Ze nejsou penize. Ale pro¢ mi nefeknou: ,Dobre, ty to oprav
za svoje penize a my po tobé napf. dva roky nebudeme chtit Zadny piispé-
vek za uzivani objektu.” Vzdyt ta budova je viastné jejich. TakZe ja tou rekon-
strukci zhodnocuji jejich majetek. Nebo kdyby mi alespori opatrili material
a ja uz bych to opravil sam.” Nicméné i pres tyto problémy Vladimir ligner
nedd na mistni Svaz zahradkari dopustit. ,Oni jsou hodné aktivni. Délaji
tady spoustu aktivit pro lidi. Myslim, Ze je to velmi dobré sdruZeni,” uzavira
své vypravéni Vladimir ligner.

Smyslem téchto textd je propagovat aktivity lidi, ktefi pfispivaji k obnové
tradicnich hodnot venkova a délaji z néj kvalitnéjsi misto k Zivotu. Vladimir
ligner mezi takové lidi patfi. Podnikatelé a firmy, které vyuzivaji mistnich
zdrojl a snazi se udrzitelné rozvijet potencial, ktery venkov nabizi, jsou
stale vzacnéjsi. Pokud ale chceme, aby venkovsky prostor nebyl pouze mis-
tem rekreace lidi z mést, je nutné tyto lidi i firmy podporovat a ukazovat
na nich cestu i dal$im, ktefi chtéji na venkové Zit a pracovat.
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Kostel svatého Jakuba Vétsiho v Prusindch (foto Ametyst)

STREDISKO EKOLOGICKE
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Obcanské sdruzeni Ametyst je organizace, kterd pUsobi zejména v Plzen-
ském a Karlovarském kraji a zabyva se ochranou piirody a ekologickou
vychovou. Ametyst sdruzuje lidi riznych profesi (biologové, pedagogové,
kulturni a socialni antropologové apod.), kterym neni lhostejny stav Zivot-
niho prostredi, a snazi se ho prostrednictvim vzdélavaci ¢innosti a aktivit
sméfujicich k ochrané pfirody zlepsit, a pomoci tak zachovat nase pfirodnf
bohatstvi'i dalsim generacim. Ametyst od roku 2004 provozuje terénni sta-
nici v Prusindch. Tato stanice slouzi k realizaci ekovychovnych programt
pro détii dospélé a jejim hlavnim smyslem je informovat a vzdélavat klienty
v oblasti ochrany pfirody ve venkovském prostredi, kde mohou rizné pfi-
rodni procesy a druhy pozorovat na vlastni o¢i. Cilem tohoto textu je popis
problémd, prileZitosti, Gspéchd i nedspéch, se kterymi se v kazdodennim
pracovnim Zzivoté setkavaji lidé, ktefi se rozhodli sviij profesni Zivot spojit
s problematikou ochrany, péce a vzdélavani v oblasti zivotniho prostredi.
Privodci timto textem budou dva ¢lenové sdruzeni Ametyst, Tomas Pruner
(zakladajici ¢len sdruzeni) a Lenka Navrdtilova (mistoptedsedkyné sdru-
Zenf a vedouci programu Ekovychova).

Prusiny jsou osada, ktera se nachazi mezi obcemi Nebilovy a Netunice.
Hlavni dominantou Prusin je kostel sv. Jakuba Vétsiho, ke kterému ndlezi
hibitov a objekt fary. Terénni stanice obcanského sdruzeni Ametyst se
nachézi v budové byvalé skoly, jez byla zrusena v roce 1980. Na to, jaké
okolnosti vedly Ametyst k tomu, aby zde stanici vybudoval, odpovida
Tomas Pruner: ,My jsme se rozhodli vybudovat terénni stanici hned po zalo-
Zeni Ametystu, coZ bylo nékdy v roce 2001. Chtéli jsme zacit pracovat
s détmi v terénu a realné pecovat o néjaky kus krajiny, coz ve mésté nejde.
Proto jsme hledali néjaky prostor, kde bychom mohli stanici zridit. Nejprve
jsme stanici provozovali na jedné usedlosti v obci Cernotin. Nicméné tam
Jsme po roce skoncili, nebot jsme pochopili, Ze budovat podobné stanice
v pronajatém objektu je tézké, protoZe casem se zac¢nou kfiZit nase plany
s plany majitele. Shodou okolnosti, zrovna ve stejny Cas, kdy jsme koncili
v Cernoting, se k ndm v podstaté ndhodou dostala informace, Ze v Prusindch
Je k prodeji objekt byvalé skoly. Tenhle objekt nam vyhovoval, protoze byl
uzptsoben k vyuce a zdroven zde bylo mozné upravit ¢dst prostor pro byd-
leni. To pro nds bylo dilezité, protoZe tézko mizete nékomu ukazovat ven-
kovsky Zivot a pritom sem dojizdét z mésta. To by bylo dost neprirozené.”
Objekt v Prusindch nevlastni pfimo obcanské sdruzeni, majitelkou je Eva
Chvojkovd, predsedkyné sdruzent. ,Pivodné byli tfi spoluvlastnici, tretinu
vlastnila Eva Chvojkovd, tetinu sdruzenf a tretinu nas kamarad Petr Doma-
nicky. Ale jak uz to tak byvd, tak to nedopadlo tiplné dobre, protoze pred-
stavy o rekonstrukci a zplsobu vyuziti mél kazdy z vlastnik( trochu jiné.
Nakonec jsme se domluvili a Petr Domanicky i Ametyst prodali kazdy svou
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tretinu Evé Chvojkové, kterd se tak stala jedinym vlastnikem objektu a prona-
Jjima ho sdruzeni za symbolickou ¢dstku. Zdrover si zde také Ametyst prona-
Jjima od farnosti dva hektary pozemkd,” dodava k tomu Tomas Pruner.

Rekonstrukce budovy byvalé skoly a jeji Gprava pro potfeby terénni stanice
zacala v roce 2004 a pokracuje prakticky dodnes. Financovani této rekon-
strukce zavisi na trech zdrojich. Velké materidlni naklady hradila ze svého
soucasna majitelka objektu Eva Chvojkova. Druhym a také velmi podstat-
nym zdrojem bylo velké mnozstvi hodin dobrovolné prace ¢lent sdruzeni
Ametyst a jeho pratel. Tretim finanénim zdrojem je dotace, kterou v roce
2010 obdrzela Eva Chvojkova na rekonstrukci jedné ucebny a socialnich
zatizeni. ,Prvni programy pro klienty se rozjely uz na Velikonoce 2004. Pro-
voz fungoval nepretrzité az do roku 2070, kdy jsme méli rok zavieno, pro-
toZe dim byl rozestavény a zdsahy do socidlnich zafizeni se neslucovaly
s béZnym provozem stanice. Znovuotevieni probéhlo az o Velikonocich
2011,” fikda Tomas Pruner.

JAKE JSOU AKTIVITY STREDISKA?

Hlavnim pfedmétem cinnosti stfediska jsou ekovychovné programy pro
zakladnf'i strednf skoly. Tyto programy mohou skoly z Plzeniského a Karlo-
varského kraje vyuzivat pro vyuku ekologické vychovy a zdroven jejich
prostfednictvim mohou napliovat principy prdfezového tématu Environ-
mentalni vychova.! Vedle toho je nedilnou soucasti aktivit terénnf stanice
v Prusinach porddanf kulturnich akci. Tomas Pruner shrnuje cinnost sta-
nice takto: ,Zakladni idea, kterou jsme v pocatcich méli, bylo nabizet sko-
lam jednodenni vzdélavaci programy, které jsou zamérfeny na tradicni
hospodareni. Casem jsme to rozsifili o programy, které jsou zaméreny
na tradicni zvyky a ritualy, které se vazi k jednotlivym svdtkim. Ten je
zadany, nicméné my ho vnimame spiSe jako okrajovou zaleZitost. Pro nds
Jsou stéZejni rukodélné vzdélavaci programy a také piirodovédné programy,

" Environmentalni vychova je jednim z tzv. prafezovych témat, jejichz smyslem je
zdlraznéni mezipfedmétového propojeni vyucovanych témat. Vedle Environmen-
talni vychovy existuji napr. jesté Medialni vychova, Osobnostni a socialni vychova
nebo Vychova demokratického obcana. Do skolnich osnov byla prirezovd témata
zarazena v ramci kurikuldrnich reforem, jez v ceském skolstvi od roku 2005 probi-
haji. Prifezové téma Environmentalni vychova md vést jedince: ..k pochopeni
komplexnosti a slozitosti vztaht clovéka a Zivotniho prostredi..” (viz Rdmcovy
vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, dostupné na: www.vuppraha.cz/ram-
cove-vzdelavaci-programy/zakladni-vzdelavani).
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Stredisko ekologické vychovy Ametyst, Prusiny (foto Ametyst)

které jsou zaméreny na ekosystémy. V posledni dobé jsou pro klienty
pomérné zajimavé také vikendové akce, na které bud’ poskytneme pouze
zdzemi, nebo pripravujeme i program. Napiiklad sem na vikend prijedou
skauti, ktefi si bud’ program pripravi sami, nebo od nas chtéji pripravit krdtké
prednasky nebo exkurzi.” Podle Tomase Prunera je terénni stanice také
vhodna pro pofadani kulturnich akci nebo jako zazemi pro vytvarniky
a divadelniky. ,V soucasné dobé pordddme kulturni akce spiSe nahodile.
Pofadéame bigbeatovy festival, na ktery sem prijedou vesmés nasi kamarddi,
a hraji zde hudebni skupiny, které mame rddi. Myslim, Ze to jsou dobré akce,
a chceme je poiddat vzdy na jafe a na podzim. V lété se pak podilime
na organizaci festivalu PRKULE (Prusinské kulturni léto), ktery poradd far-
nost PMR z Plzné.” Mistni vefejnost chce obcanské sdruzeni Ametyst oslo-
vit akcemi, které jsou zaméreny na skolni historii budovy terénni stanice.
,Poradali jsme tady pfi riznych prilezitostech dny otevienych dvefi, béhem
nichZ jsme usporadali vystavu starych fotografii této skoly a tfeba jsme
sehnali i kopie starych vysvédceni. Ty akce byly celkem Uspésné a prislo
na né dost pamétnikd, ktefi sem chodili do skoly. S nékterymi z nich jsme
udélali rozhovory a nahrdli jejich vzpominky na diktafon. Nicméné zatim
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nebyl Uplné Cas tyto rozhovory néjakym zptlsobem zpracovat a vyuZzit, coz
Je urcité chyba,” doddva k vyctu aktivit Lenka Navratilova.

Jak jiz z pfedchozich fadkd vyplynulo, hlavni cillovou skupinou, na kterou
jsou aktivity prusinské terénni stanice zaméreny, jsou zakladni a také
stfedni skoly z Plzenského popf. i Karlovarského kraje. Sdruzeni Ametyst
ma zpracovanou nabidku svych programd, kterou prostfednictvim posty,
e-mailu ¢i osobné distribuuje do vsech skol v Plzeriském kraji. ,Skoldm se
nabizime. Nejlepsi je s nabidkovym listem dorazit osobné piimo do skoly
a o jednotlivych programech si s uciteli povidat. Osobni kontakt je nejlepsi.
Pokud jim nabidku poslete jenom e-mailem, tak je dost pravdépodobné, Ze
se zprava k ucitelim ani nedostane. Pred tim, nez jsme kvili rekonstrukci

Déti se v Prusindch seznamuiji's piirodou svého regionu (foto Ametyst)

stanici zavieli, uz jsme byli v pozici, kdy nam skoly volaly samy. Ta pauza je
ale znat. Dnes zac¢indme vlastné znovu. Pro skoly jsou ted’ vétsi lakadla zvi-
fata, kterd tady mdme, a program zvyk( a ritudld k jednotlivym svatkam. Kla-
sickd ekovychova je zajima mnohem méné. Hodné velkou roli samoziejmé
hraje cena jednotlivych programt. Rodice nejsou piilis ochotni platit détem
autobus, aby je sem odvezl. Takze se dost casto od ucitelti setkdvam s reakci,
Ze misto aby s détmi jeli k ndm, tak je vezmou do ZOO. Rikaji mi, 7e u nds je
to sice mnohem zajimavéjsi, ale ZOO je nepomérmé levnéjsi,” Fika Lenka
Navratilova. Podle Tomase Prunera se v poslednich dvou trech letech také
velmi zvysila konkurence a subjektd, které nabizi ekovychovné programy,
neustale pribyva. ,V soucasné dobé je velka konkurence v nabidce ekologic-
kych vyukovych programi. Na pfipravu a realizaci téchto programi je
mozné vyuzit riizné dotacni tituly. Z tohoto divodu zacala tato oblast byt
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Rockovy festival v Prusindch (snimek vlevo) a ukdzka z rukodélnych program(i (obé foto Ametyst)

financné zajimava pro rizné soukromé firmy ¢i rozvojové agentury, které
délaji ekologické programy, na rozdil od nds, pro 200 déti najednou pfimo
v jednotlivych skoldch. Napiiklad usporadaji divadlo o tfidéni odpadt
ve skolni télocvicné. Ono to miiZze byt celkem zabavné, ale celkovy piinos
z podobné akce je diskutabilni. Kdyz to feknu hodné zjednodusene,
podobné aktivity kazi pojeti ekovychovy, které se od devadesdtych let velmi
pracné budovalo. Kvalitni ekovychovné programy by mély byt co nejdelsi
a pro co nejmensi skupinu déti, coz samoziejmé stoji vic penéz. Druhou véci
je, Ze skoly si ted' zvykly mit, kvali riznym druhiim dotaci, vSechno zadarmo,
coZ je samoziejmé pro nds také problém.”

I kdyz ucitelé a feditelé zakladnich skol jsou ti, ktefi si ekologické vzdéla-
vaci programy objedndvaji, stézejni tGlohu v ¢innosti sdruzeni Ametyst hrajf
déti. Jak tedy ony vnimaji a hodnoti jednotlivé programy, které v Prusinach
absolvuji? ,My jsme pro né ¢im dal exotictéjsi v tom dobrém slova smyslu,
protoZe tady vidi véci, které uz jinde k vidéni nejsou,” fika Tomas Pruner.
1 venkovské déti uz jsou tu v roli pamétnikd, kdyz rikaji, Ze kdyz byly malé,
babicka méla kozu, ale ted’ uz ji nemd. Pro déti jsme tedy zajimavi tim, Ze
tady v Prusindch uvidi véci (kozy, kraliky, ovce, husy, vcely), , které uz ani
na vesnici vidét nejsou. Faktem ale je, Ze v nasich vzdéldvacich programech
déldme ¢im dal vétsi dstupky z hlediska mnoZstvi informaci a Sife environ-
mentdiniho poselstvi, které détem chceme sdélit. Kdyz to zjednodusim, tak
my jsme zacinali s tim, Ze chceme, aby déti byly venku a aby mély vztah
k prirodé. A k této premise jsme se oklikou pres obrovské cile ¢asem zase
vratili. Je to mozZna spatné, ale je to tak.” Lenka Navratilova k tomu dodava:
,Dost Casto si také déti stézuji, Ze zvitata jsou spinavd. Hlavné ty starsi dét,
kolem paté Sesté tiidy. Také se stavd, Ze kdyZ zacne prset, tak déti chtéji
hned dovnitf pod stfechu. Alternativa, Ze by si mohli vytahnout plasténku
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a zlstat jesté alespon Ctvrt hodiny venku v desti, je pro né nepiijatelnd. Pri-
tom skoldm do instrukci piSeme, Ze jedou ven, a tudiz s destém musi pocitat.
V desti se v pfirodé déji zajimavé véci, které by déti mély vidét. Ale zacina byt
problém, jim tyto véci vibec zprostredkovat.” Tomas i Lenka se shodnou, ze
nejzajimavéjsim lakadlem, které mize détem terénni stanice zprostredko-
vat, je téma zdravého Zivotniho stylu. ,Téma zdravého Zivotniho stylu se
Casto objevuje v lifestylovych casopisech a pres ty ho déti znaji. V. mnoha
rodindch se nakupuji biovyrobky nebo alespori biokosmetika. Déti, které
zajimd klasicka prirodovéda, bohuzel ubyvd. Pro nds je to docela rdna, jelikoz
jsme se spotiebitelské programy snaZili omezit, protoze jsme mysleli, Ze
informaci o této oblasti je dost a déti to budou védét. Paradoxné je o né vétsi
zdjem nez o to chodit do piirody,” fika Tomas Pruner.

ZEMEDELCI NEBO EKOLOGOVE?

Ekologicka sdruzeni jsou v Ceské republice vnimana ¢asto velmi rozporu-
plné. Ve vefejném prostoru dominuje obraz ekologl jako radikalnich akti-
vistli, ktefi blokuji Temelin nebo se pfipoutavaji ke stromim na Sumavé.
Zaroven mnoho lidi z obcf, kterym hrozi néjaky zasadni zasah do kvality
zivotniho prostredi, vnima ekologicka sdruzeni jako partnery, ktefi jim
pomahaji v diskusi s investory nebo statni spravou. Nicméné jen malda cast
Ceské spolecnosti je schopna brat ekologii jako védecky obor a lidi z eko-
logickych sdruzeni jako odborniky, ktefi se v tomto oboru pohybuji
a rozumi mu. Z vyse uvedenych divodi je pro tento text zajimavé, jakym
zplisobem prijala ekologické sdruzeni Ametyst mistni venkovska komu-
nita. Podle Tomase Prunera pomohl Ametystu pfi prekonavani vyse zmi-
nénych predsudki jeden omyl. ,Kamardd ndm vyrezal na ceduli, kterou
Jsme si pfidélali na vrata, ndpis Stredisko ekologické vychovy. Nikdo z mist-
nich nevédél, co to je. Spise si mysleli, Ze ten ndpis znamend Stredisko eko-
logické vyroby a Ze tady ve skole budujeme chovnou stanici, coz
podporoval i fakt, Ze jsme méli zvifata. Lidi z vesnice si tedy mysleli, Ze jsme
zemédeélci, ktefi hospodaii na dotace. Bylo to nedorozuméni, které nam ale
v zacatcich celkem pomohlo. Urcité to bylo lepsi, nez kdyby si rovhou mys-
leli, Ze jsme ekologicti aktivisté. | diky tomu jsme sem docela dobre zapadli.”
Vztahy s mistni komunitou také ovliviiuje fakt, Ze Prusiny jsou osadou, kde
je pouze kostel, fara a hibitov. Tudiz zde nikdo, kromé lidi z Ametystu
a jejich sousedd, trvale nezije. ,Ja osobné se zndm z mistnich pouze se
starsimi lidmi, ktefi sem chodf na hibitov,” fika Tomas Pruner a pokracuje,
Ljediny, s kym jsem se tady spratelil, je mistni hrobnik, kterému tdhne
na osmdesat. TakZe se, i kdyz neimysiné€, orientujeme spiSe na starsi véko-
vou skupinu. Nicméné ty babicky a dédové doma o nds feknou, takZe nas
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Prusinskd zvitata (foto Ametyst)

timto zplsobem poznali i dalsi lidé ze vsi. My jsme pro nebilovské ti lidé
z Prusin, ktefi tam opravuji skolu. Zaroven také sekdme louky a uklizime
odpadky, takZe jsme pro mistni relativné prijatelni, tedy pro starsi a stfedni
generaci.” Aby se vztah s mistni komunitou jesté vice zlepsil a zaroven
také proto, aby se zvysila informovanost o aktivitdch sdruzenf, uspotadal
Ametyst jiz tfikrdt pfi riznych pfileZitostech den otevienych dvefi. ,Bylo
zajimavé, Ze se sem prisli podivat spise lidé, kteri pfimo v Nebilovech neby-
dli; jenom sem do Prusin chodlili do skoly. Pres tyto lidi jsme teprve zaujali
ity mistni,” vypravi Tomas Pruner. ,Ve vztahu k lidem ve vesnici hraji velkou
roli nase zvifata. Lidi se mé ptaji, kdy uz se zase budou pdst zvitata na lou-
kdch. Oni se pak s détmi chodf divat na kizlata. Nebo ndm sem lidi nosi
zvitata, se kterymi si nevi rady. Nékomu umre babi¢ka a lidi ndm sem prine-
sou kachny, které méla. Neddvno sem prisli jedni lidé obce, jestli bychom
jim nedali kozi mléko pro malou srnku, kterou nékde v lese nasli zranénou,”
dodava k tomu Lenka Navrdtilova. Ze zkuSenosti Lenky i Tomdse tedy
vyplyva, ze vzajemné vztahy s mistni komunitou nejsou pfilis vielé a silné,
coZ je urcité dano tim, Ze jsou ,ndplava” a Ze se stanice nenachazi pftimo
v obci, ale spiSe na samoté v Prusindch. Nicméné diky svym aktivitam,
které maji pozitivni vliv na mistni pfirodu, a také diky zvifectvu si nasli svou
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pozici v mistni komunité a Ize Fici, ze lidé si na ty ,podiviny z fary” zvykli
a bez problému je akceptuji.

Stejné jako vztah k mistnim lidem se postupné vyviji vztah s mistni samo-
spravou, potazmo i mistni akéni skupinou (MAS) Aktivios, ktera sdruzuje
mimo jiné vSechny obce v regionu. Vztahy s obcf definuji Lenka s Toma-
$em jako korektni. ,S obci konflikty nemédme, zdroven ale nemohu fict, Ze by
nase vztahy byly srdec¢né. Pokud obec nebo my potrebujeme néjakym zpd-
sobem pomoci, tak si vétsinou vyjdeme vstiic. Ale néjak cilené nespolupra-
cujeme. Mozna je to spiS otazka nedostatku casu, protoze obec ma svoje
problémy a my zase svoje,” fika k tomu Tomas Pruner. Spoluprace s mistni
akeni skupinou Aktivios se zacala rozvijet az v posledni dobé. ,Prvni kon-
takt jsme s MAS méli, kdyz si od nas objednala cedule pro nau¢nou stezku.
I kdyz to byla zakdzka pro sekci Ochrana piirody, takze to s Prusinami
nemélo nic moc spolecného. Pred ¢asem se na nds obratili s vyzvou, Ze
bychom si mohli dat projekt do realizace Strategického planu LEADER
na rekonstrukci uc¢ebny. Myslim si, Ze vzhledem k tomu, Ze cely tento region
obcanskymi aktivitami piili§ nekypi, jsme pro MAS urcité zajimavym partne-
rem. Zdroveri s ndmi maji dobré zkusenosti i Skoly z regionu, takze se MAS
snazi, v tom dobrém slova smyslu, vyuZzit nas potencial,” mysli si Tomas Pru-
ner. ,Ted" MAS pomahame s akci Den regionu, ktery probéhne v kvétnu.
Budeme mit otevienou skolu a budeme v Prusindch délat néjaky program
pro déti,” dodava k MAS Aktivios Lenka Navratilova.

VE STINU PAVUCINY

V predchozi casti textu se Lenka s Tomasem zamysleli nad pozici svého
sdruzeni v rdmci obce a regionu. Tato ¢ast textu bude vénovdna tomu, jak
funguje spoluprace ekologickych stredisek v Ceské republice a jakym zpii-
sobem se proménuje v pribéhu let vefejny prostor, ve kterém se ekolo-
gické hnuti pohybuije, a jakym zptsobem se méni pohled vefejnosti na tu
cast obcanského sektoru, ktera se zabyva ochranou pfirody a Zivotniho
prostredt.

Jiz od pocdtku devadesatych let, kdy se v Ceské republice zacal po dlouhé
dobé opét rozvijet obcansky sektor, bylo iniciovdano mnoho vice ¢i méné
Uspéesnych projektl, jejichz cilem je sdruzovani neziskovych organizact
a iniciativ. Hlavnim déivodem tohoto sitovani resp. sdruzovani je predevsim
snaha obcanského sektoru o prenos zkusenosti mezi jednotlivymi sdruze-
nimi (oborové platformy) a také snaha zndsobit vliv obcanského sektoru
na spravu zemé ¢i jednotlivych kraji. Na zakladé téchto argumentd vzniklo
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v Ceské republice mnoho asociacf ¢i platforem. Tyto asociace sdruzujf
nestatni neziskové organizace a iniciativy vétSinou na zakladé tematické
oblasti, v niz dané subjekty plsobfi. Z tohoto diivodu existuje napriklad
Spolek pro obnovu venkova, ktery sdruzuje obce, nestdtni neziskové orga-
nizace i jednotlivce, ktefi se zabyvaji problematikou venkovského prostoru.
Z tohoto diivodu existuje napriklad oborova platforma Zeleny kruh, jez
sdruzuje environmentalni nestdtni neziskové organizace. A z tohoto
divodu existuje také Pavucina, kterd sdruzuje strediska ekologické
vychovy. Jednim ze ¢lenli Pavuciny je i obcanské sdruzeni Ametyst. Sdru-
Zenf stredisek ekologické vychovy Pavucina vzniklo v roce 1996 z potieb
vzdjemného kontaktu, vymény zkusenosti a zastupovani spolecnych
zajm0.? Ametyst vstoupil do Pavuciny v roce 2001. ,Pro nds bylo zpocatku
Clenstvi v Pavuciné hodné vyhodné. Pavucina napiiklad administrovala
dotacni programy Les(i CR a Ministerstva Zivotniho prostredi. Samoziejmé
nebyli ¢lenové Pavuciny v téchto programech nijak zvyhodriovéni, ale infor-
mace o podminkdch téchto dotaci se k ndm dostdvaly rovnou od administ-
rdtora, tedy Pavuciny, ne zprostiedkované. Celkové se dd rici, Ze zpocdtku
poskytovala Pavucina svym clendm vyborny informacni servis. A samo-
ziejmé i vzdjemna kolegialita mezi stredisky byla vétsi v pripadé, Ze byla také
cleny Pavuciny. BohuZel vsechno tohle se ¢asem zacalo ménit k horsimu.
Hlavnim problémem je, Ze Pavucina je vlastné také obcanské sdruzeni. A aby
si toto sdruZeni mohlo platit svij provoz, tak si musi vymyslet vlastni pro-
jekty, na které zada dotace. A touto cinnosti se leckdy dostava do piimé
konkurence s viastnimi cleny. Stavd se také, Ze lidé ze stredisek spolecné
s Pavucinou vyvinou néjaké know-how, které pak ziskaji zadarmo a bez néja-
kého usili i stfediska, kterd se na vyvoji nepodilela. To také neni'v poradku. Je
to docela velky problém. Pavucina je sdruzeni ekologickych stredisek, takze
by je méla reprezentovat a pomahat jim. Misto toho se s nimi spis pravidelné
dostava do konfliktu,” hodnoti fungovani Pavuciny Tomas Pruner. ,My jsme
méli zastupce ve vykonném vyboru a diky tomu jsme se dostali k informa-
cim, které se radovi ¢lenové neméli Sanci dozvédét, coz urcité neni spravné.
Pavucina sice svédomité poradad kazdy rok dvé valné hromady, kdy infor-
mace poskytuje, nicméné pordd lidé z vykonného vyboru a matadofi z vel-
kych ekologickych stredisek maji o mnoho stupriii vic informaci a moZnosti,
jak déni v Pavuciné neprimo ovlivnit nez radovi ¢lenové. V posledni dobé
funguje Pavucina hodné elitaisky, coz by nejspis nikdo z nich nepriznal,”
dodava k tomu Lenka Navratilova. Na Pavuciné si Tomas a Lenka potvrdili
svou zkusenost, Ze pfi sdruzovani neziskovych organizaci se Casto stava, ze
se plvodni Gcel sdruzovani vytrati a zlistavaji pouze samoucelné svazky.
,Ja jsem byl vzdycky nepritelem sdruzovani neziskovych organizaci, protoze

2 Cerpano z www.pavucina-sev.cz.

v
edice
venkov


http://www.pavucina-sev.cz

| 28 | ROZVO) VENKOVA OCIMA MISTNICH AKTERU (2. &st)

na zakladé nékolika zkusenosti z Plzeriského kraje vim, Ze to nikdy dobre
nedopadlo. Myslim tedy, Ze sdruzovani neziskovych organizaci neni dobra
cesta. Vétsina plvodnich cleni Ametystu méla zkuSenost s velkymi nevldd-
nimi organizacemi jako je Hnuti Duha, Déti Zemé nebo Brontosauri. A proto
jsme si zaloZili svoje sdruzeni, protoZe jsme zjistili, Ze v téch velkych
nechceme byt. Chtéli jsme délat véci podle svého a ted’ uz vime, Ze nds vliv,
pokud budeme v néjaké siti nebo vétsim subjektu, nebude vétsi, ale spis
mensi, protoZe se budeme muset vycCerpdvat dohadovadnim se sto padesati
dalsimi lidmi. Smérfovani Pavuciny je pro mé deziluze a je to skoda. Ze
zacatku to bylo zajimavé a byla tam kvalitni odbornd i financni podpora.
JenZe v soucasné dobé je prostiedi tvrdsi a konkurence se zvysuje a je to
celé vic byznys,” uzavira toto téma Tomas Pruner.

Vzhledem k tomu, Zze Tomas Pruner i Lenka Navrdtilova plsobi v rdmci
obcanského sektoru jiz velmi dlouhou dobu, padla pfi tvorbé tohoto textu
také otdzka, jakym zpisobem se v poslednich dvaceti letech proménil
pohled vefejnosti na fungovani ekologického hnuti v Ceské republice.
Podle Tomase Prunera prodélalo minéni vetejnosti o ekologickém hnutf
béhem poslednich dvaceti let nékolik celkem radikalnich promén. ,Jd jsem
do prvni ekonevlddky vstoupil v roce 1993, takze jsem opravdu uz pamétnik
a posun tohoto vnimani je velky. Od bezvyhradného prijimani v prvni polo-
viné devadesatych let az po vétsinové odmitnuti ekologického hnuti'v druhé
poloviné devadesatych let. Dnes se to pomalu opét vraci k tomu pozitivnéj-
Simu vnimani, nebot velké mnozstvi lidi je zhnuseno tim, jak se u nds
o Zivotni prostredi pecuje, anebo je ohrozeno konkrétnim poskozenim Zivot-
niho prostredy, at' uz vystavbou néjakého dalni¢niho privadéce nebo vystav-
bou tovarny. Nicméné velka vétsina spolecnosti ekologické hnuti porad
odmita. Tudiz se cely ten pohled polarizuje. Na jednu stranu pribyva lidi, kteff
Jsou nadseni a chtéji se v ochrané Zivotniho prostiedi angaZovat, a na stranu
druhou sili ve spolecnosti nechut viici vsem aktivitam, které se profiluji jako
ekologické ¢i environmentalni.” Lenka Navrétilova dopliiuje tento pohled
svou osobnf zkuSenosti: ,/d jsem néjakou dobu pracovala v neziskové orga-
nizaci a zdroveri i v komercni sféfe a jenom na zakladé osobnich zkusenosti
se mi stalo mnohokrdt, Ze jsem byla rovnou povazovdna za aktivistu. | kdyz
jsem vysvétlovala, Ze jenom ucim déti, tak hned nasledoval dotaz, jestli jsem
byla na blokddé Temelina. A druhy nazor, se kterym jsem se setkala, byl ten,
Ze mé rovnou povazovali za prizivnika, ktery pouze vycerpavd dotace a pra-
cujici lid ho musf Zivit.”

S predsudky a nedivérou musi ¢lenové Ametystu bojovat i v pfipadé jed-

nani s krajskou samospravou. Tomas Pruner casto postrada u drednikd
a politikd profesionalismus, ktery by odboural nedlivéru zptisobenou roz-
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dilnymi ndzory na nékteré ,ekologické kauzy” a umoznil krajské samo-
spravé partnersky spolupracovat v oblastech, kde ma Plzensky kraj
a environmentalni vefejny sektor podobné cile. ,Na Plzeriském kraji je mini-
mum lidi, ktefi by chdpali, Ze se miZeme na hodné vécech neshodnout, ale
na jinych mizZeme pracovat spole¢né, nebot tam mohou byt podobné
zajmy. Kdyz se neshodneme na Upravé néjakého parku nebo na vystavbé
silnice, tak to neznamend, Ze kdyz budeme mit stejné zajmy v jiném parku,
tak nemdzeme spolupracovat. Soucasni krajsti politici viibec netusi, co jsme
a co délame, nicméné na vse reaguji prvni signalni soustavou. Pokud se jak-
koliv vyjadfime k Sumavé, tak jsme ekoteroristi. Snad i kdybychom s nimi
souhlasili, tak budeme spatni, a to jenom proto, Ze jsme se viibec vyjadrili.
Fakt, Ze se Ametyst odborné vyjadiuje k nékterym kauzam, nejsou schopni
vibec akceptovat. Nicméné je nutné fici, Ze nékteli nasi kolegové z jinych
neziskovych organizaci maji opacny ndzor. Podle nich se nedalo viibec mlu-
vit s minulym vedenim Plzeniského kraje, ale s timto o nékterych vécech dis-
kutovat Ize, napriklad o kauze kolem spalovny v Chotikové. Ale partnersky
vztah s Plzeriskym krajem nikdy neby! a asi nikdy nebude, protoZe vétsina
politikdi tam sedi proto, aby prosazovala investi¢ni zaméry, a ochrana pfirody
je viibec nezajima.”

A CO BUDOUCNOST?

Zavérecna cast textu bude vénovana zamysleni nad perspektivou obcan-
ského sdruzeni Ametyst a také nad budoucnosti ekologického hnutf
obecné. Tomas Pruner zminuje dva zdsadni vlivy, které budou spoluvytva-
fet budouci podobu ekologického hnuti, ale i vefejného sektoru obecné.
Prvni z téchto vlivl je zvysujici se konkurence v ramci neziskového sektoru.
,Dneska do konkurenc¢niho boje s nevladnimi neziskovymi organizacemi
vstupuji rizné subjekty z tzv. Sedé zény, u kterych neni jasné, jestli je to jesté
neziskova organizace, nebo uz se jednd o agentury. Zaroveri do tohoto pro-
storu vstupuje stdle Castéji také komercni sektor, ktery zjistil, Ze ve vefejné
sfére je mozné vydélat penize. Vzdéldvacich agentur, které se néjakym zpd-
sobem zacaly vénovat Zivotnimu prostied], vznikd tolik, Ze se uz nestihdm
ani divit.” Druhym vlivem, ktery ma velky vliv na budoucnost ekologického
hnuti v Ceské republice je podle Tomase Prunera stavajici politicka situace,
kdy politici hledaji neustdle nové cesty, jak obchazet zdkony, které maji
chranit Zivotni prostiedt. ,Problémem ekologického hnuti je, Ze nema vybu-
dovanou podporu zespoda. Kdyz vidim, jakym zptsobem se tady porusuji
zakony o ochrané Zivotniho prostred, tak si myslim, Ze se celé ekologické
hnuti bude stale vice radikalizovat, protoze se soucasnym vladnoucim esta-
blishmentem to po dobrém nepijde. Tim se to vrati celé o patnact let zpatky
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k akcim, jako byly Libkovice nebo Temelin. Coz vétsina spolecnosti, az
na nékolik mistnich lidi, kterych se budou dané kauzy tykat, odsoudi.”

Ani ohledné budoucnosti Ametystu nejsou Tomas s Lenkou pfili§ optimis-
ticti. Podle Lenky bude nutné zacit kvalitnéji vyuzivat lidsky potencial, ktery
sdruzeni ma. ,My mdme vyhodu, Ze se vénujeme zdroven ochrané piirody
a soucasné i ekologické vychové. Méli bychom tuto vyhodu v budoucnosti
vice vyuzivat. Na jedné strané mizeme nabidnout skoldm napriklad odbor-
nika botanika, ktery s détmi pdjde na exkurzi do pfirody. Na druhou stranu
muZu tfeba ja pomahat pii pripravé struktury odbornych konferenci, které
nasi ochranari pripravuji; tak aby obdobné akce mély poZadované vystupy.
Zaroven si myslim, Ze se budeme muset jesté vice profesionalizovat. Diky
dotacim z OPVK? je nabidka ekovychovnych programd pro skoly velmi siroka,
coZ je samoziejmé v poradku. Nasi vyvhodou mize byt tato terénni stanice,
nebot’ na ekovychovu do télocvicny tézko nékdo mize privést napriklad
kozu.” Nicméné aby tyto cile mohlo sdruZeni naplnit, je nutné zaméstndvat
kvalifikované a zkusené lidi, coz je podle Tomase i Lenky velky problém.
,Prdce, kterou tady lidi délaji, je velmi ndrocnd a je za ni dost mdlo penéz.
Kdyby néktefi z nasich zaméstnanci pracovali v komercni sfére, tak za stejny
objem prdce dostanou dvakrat vetsi plat. Zaroven i spolecenskd prestiz této
prace je nulova. Je to jesté horsi, nez kdyby $li ucit. To znamend, Ze mi toho
zas tak moc lidem nabidnout nemizZeme. Snazime se jim to nahradit alespori
tim, Ze tady existuje tato stanice, kam vétsina lidi od nds jezdi rdda trdvit
i volny cas. TakZe se jim to tady snaZime co nejvice zpiijemnit.”

ZAVER

Jak jiz bylo feceno v lvodu, smyslem tohoto textu bylo popsat cinnost
sdruzent, jez pisobi na venkové a jehoz cinnost je zaméfena na informo-
vanost a péci o Zivotni prostredi. Ctendr této publikace se z vyse napsa-
nych fadkd mohl seznamit s cinnosti obcanského sdruzeni Ametyst
i s vnéjSim a vnitfnim prostfedim, ve kterém se nékolik lidi snazi naplnit cile
svého sdruzenf a realizovat své predstavy o tom, jak by se nase spole¢nost
méla k svému Zivotnimu prostredi chovat.

Vzhledem k tomu, ze prévodci timto textem byli lidé, ktefi se v problema-
tice ochrany Zivotniho prostredi pohybuiji jiz velmi dlouho, bude urcité pfi-
nosné na zavér celého textu dat slovo jeste jednou jim a zeptat se jich, jaké
vidi pozitivni a negativni procesy, jez ovliviiuji podobu i budouct tvar ven-

3 Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschopnost

CpKP



Stredisko ekologické vychovy v Prusindch | 31 |

i

1 .4
R

Celkovy pohled na kostel a osadu Prusiny (foto Ametyst)

kovské krajiny v Plzenském kraji. ,Pozitivni je to, Ze se nékterd mista v kra-
jiné obhospodaruji méné intenzivné. Je piijemné vidét, Ze se hodné pase, ale
Ze se na druhou stranu také neprepdsd. Pozitivni pro pfirodu by urcité bylo,
kdyby se mista, kterd se nechavaji leZzet ladem, obcas pokosila anebo
rozumné vypalila. Co je hodné negativni, je novd vystavba mimo intravilany
obci. Tato vystavba je zbytecnd, obvykle osklivd a mistnim lidem nic nepfi-
nasi. Myslim si, Ze tyhle trendy budou v budoucnosti lidem na venkové pra-
covni prileZitosti spiSe ubirat. Pro¢ by se napiiklad nékdo jezdil rekreovat
na venkov, ktery md stejné osklivou zastavbu, jakou najde doma na sidlisti.
BohuZzel ta sidelni kase z Plzné vyhrezdva na vSechny strany. Stejné stavebni
nesvary jsou ale vidét celkem pravidelné i u venkovskych obci. Také z ven-
kova citim ten odklon od ru¢nich &i v malém vyrdbénych véci, coz bude mit
v budoucnu na venkov velmi negativni vliv. V obci se bud’usadi velka fabrika,
kterd si ale stejné pracovni silu bude muset privést, protoze mistni tam nepu-
jdou anebo jich tam nebude dost, anebo se z vesnic stanou enklavy neza-
meéstnanych a dojizdéjicich za praci. A lidé budou odchazet stale ve vétsim
mnozstvi do mésta, protoZe venkov ztrati vyhody venkova, ale samozrejmé
neziska zadné vyhody mésta,” uzavira celé vypravéni o Prusindch a Ame-
tystu Tomas Pruner.
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»Na co nam to je, k cemu nam to bude, hromadu penéz to stoji,
nejlepsi by to bylo zbourat, zlikvidovat to a méli by sme pokoj“

Zamek ve Svojsiné, obci se 422 obyvateli na Stfibrsku, byl do roku 1945
majetkem rodiny Podeville, Poté presel do vlastnictvi statu, aby slouzil nej-
rlznéjsim Gceldm - jako archiv, skola, hospodarské budovy statniho statku
nebo jako misto venkovskych tanecnich zabav. V roce 1990 se stal majet-
kem obce Svojsin. Majetkem zanedbanym a rozkradenym, vyzadujicim
nejenom obnovu zdiva ¢i stfech, ale predevsim nalezeni nového smyslu
takové stavby pro obec.

,Venkov za soudruhti nebyl nespokojen. Za praci, kterd byla organizo-
vana tak, Ze jejim nejvétsim efektem byla devastace krajiny i lidi' v ni, se
platilo slusné, zviasteé kdyz se k tomu pripocitalo to, co si lidé mohli

beztrestné rozebrat. (...) Kdo se smifil s etikou bezzemka, ktery pracuje
na cizim, tomu bylo na takovém venkové hej. Kdo se ale citil byt zodpo-
védnym hospoddrem, musel si zoufat.” (Bohuslav Blazek: Problémy
a vyhledy ¢eského venkova, Praha/Libceves 1997)

Pfibéh obnovy zamku v obci Svojsin je zajimavou ilustraci vySe uvedeného
vyroku Bohuslava Blazka. Devastace krajiny a majetku, kterd na venkové
v povale¢nych letech probihala, byla zdroven devastaci lidské duse.
Obnova vsi, ma-li vést k dlouhodobym zménam, méla by byt také obnovou
¢lovéka a jeho vztahu ke svému okolf.

ZAMEK JAKO OSOBNI TEMA

Karel Petran, roddk a starosta obce Svojsin, je iniciatorem a hybatelem
obnovy zdejstho zamku, rozsahlé barokni stavby, k niz pfindlezi hospodai-
ské budovy a pozemky parku a zahrad. Zamek je pro starostu Petrané sym-
bolickym objektem, projekci toho, v jakém vzdjemném vztahu je stav obce
jako souhrnu materidlnich hodnot a obce jako spolecenstvi lidi. Pfiznava,
ze zamek je pro ného osobnim tématem, Ze zdjem o néj mél po cely svij
zivot. Rozumi zamku jako nadosobni hodnoté, ktera miaze vSechny cleny
obce spojovat a obohacovat jejich Zivoty. Stav a Gcel zamku se v povélec-
nych desetiletich postupné méni, Petranovo liceni téchto promén je navic
spojeno s jeho osobni angazovanosti. | ta prochazi proménami odpovida-
jicimi politickym pomérdm a Zivotnim etapam vypravéce. Zamek se stava
intimni” soucasti jeho Zivota, takika Zivotnim dilem. Prvni vzpominka
na zajem o zamek spada do détstvi:
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A v hlavé my vlastni se zacalo rodit to, Ze jsem porad na ten zamek vzhlizel
Jjako na néjakou vyznamnou véc... uZ jako malej kluk jsem si fikal, Ze je to
divny a tam byly takovy ty koZeny tapety, tak jsem Sel za jednim funkciona-
fem, jestli neni' skoda, Ze jsem na zabavé vidél, jak se do toho trefujou nozem
a tipali cigerety a von mi fek, Ze to nemd Zadnou hodnotu...

Dal3i se vaze k dospivani a postupnému uvédomovanf si reality socialistic-
kého rezimu a potieby se angazovat.

(..) a jak jsem dospival a védél, Ze je v tomhle staté vsechno spatné, Ze sou
prosté lumpové a Ze si nevazi takovejch véci. Tak sem se o ten zamek zajimal
vic a vic, a snazil sem se vytvorit néjaky aktivity, aby se s tim zdmkem zacalo
néco délat, aby se zacal opravovat.

Tato vnimana potfeba vysti az v prvni politickou zkusenost - pozici socia-
listického zastupitele na obci:

Dokonce za socialismu ridky to posledni obdobi sem byl v zastupitelstvu
a byl sem tam jen kratce, protoze ja sem se mylné domnival, Ze kdyz do toho
zastupitelstva pudu, a to uz jsem byl v ty dobé docela angazovanej proti
rezimu, Ze budu mit moznost to ovlivnit jinak (...) no to sem se velice mylil,
protoZe kdyz sem do zastupitelstva prisel, tak stejné sem byl to pdty kolo
u vozu, k nicemu mé nezvali, vsechno fidila rada, takzZe zase sem jim zahy
fekl, co si o tom myslim a oni mé vyloucili, sebrali mi ten prikaz poslaneckej.

Dalsim obdobim, které je zminéno, je obdobf listopadové revoluce v roce
1989. Petran se stava vidci osobnosti spolecenskych zmén v obci i v jejim
okoli. Politického vlivu, ktery mu pfinesla pozice revolucniho viidce, vyu-
Zivda mimo jiné k tomu, aby uskutecnil prvni krok vysnéné obnovy zamku.

V 89. sem hned tady vlastné zalozil OF a jedna z véci byla, hned samoziejmé
sem donutil tehdejsi predstavitele obce a sdm sem osobné tehdy vypisoval
prvni papir, dotaci tenkrat jesté pres okresni urady jak to bylo, a kulturu, aby
se spravila stfecha. TakzZe ta prvni opravend taska byla vlastné v roce 90 teh-
dejsi mnou vypsany papir na dotaci na obec, protoze ty funkcionari to vibec
neuméli, neznali, nevédeéli, Ze néco takovyho existuje.

Kratce po revoluénich zméndch se Petran snazi spolupracovat s novym
vedenim obce, aby byla zahajena fadna obnova zamku. Narazi na odpor,
ktery si vyklada jako strach z mocenské konkurence a ve vysledku jako
nezdjem o osud zamku. Tomuto zazitku pfisuzuje SirSi vyznam jakési
pomysiné srazky s realitou celospolecenského vyvoje po revoluci.
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Ale ono to taky tim skoncilo. Protoze mistni funkcionari, ktery sem si myslel,
Ze jim v tom vlastné pomuzu, tim Ze sem se o to zajimal uz dlouho, Ze sem
o tom védél, Ze uz sem se znal s téma pamdtkarema, Ze sem se tam na to
chodil ptat, pro¢ je to tak a ne jinak, no a oni okamzité cejtili ve mé néjakou
konkurenci, takze konec zase. TakZe sem pochopil po dvou po trech letech,
Ze i po revoluci to nebude tak jednoduchy, protoZe tam hraje strasnou roli
ten lidskej faktor.

Zacina tak dalsi Zivotni etapa zajmu Karla Petrané o osud svojsinského
zamku. Petran se stava obcanskym aktivistou.

No tak sem zalozZil obcanské sdruzeni, ktery zacalo délat ty drobny stavby
tady okolo, kaplicky, smi¥¢i kiize, ktery nepodléhaly obci, ale furt ten zamek
nas zajimal...

Nasleduji devadesata |éta tzv. ekonomické transformace. Oficialni verze
toho, co se vlastné s majetkem stétu tehdy stalo, nenf k dispozici. Spicky
statu a Spicky tehdejsiho procesu privatizace jsou cdstecné totozné,
poptavka po obecném vysvétleni je tak zadrzovana. Presto kazdy z obcan(
alespon z doslechu néjakou tu ,nepovedenou privatizaci” zna. Petrafova
historka z obdobi divoké privatizace plisobi velmi jasnoziivé a nadéjné.
Podarilo se mu tehdy zabranit tomu, aby zdmek presel pod spravu nezna-
mého podnikatele-zlatokopa, ktery by pravdépodobné majetek obce zne-
hodnotil. Podobné scéndre se odehrdly s mnohem hor$im koncem
na mnoha dalSich mistech, jednalo se v podstaté o celospolecensky jev.
V nasledujicim licenti se vSak ukazuje, Ze pomériim je vzdy mozno vzdoro-
vat, ma-li ¢lovék vali a vizi:

Oni (vedeni obce - pozn. I. K.) udélali néjakou mandatni smlouvu s néjakym
clovékem, kterej jakoby si mél vzit ten zdmek na starost, a Ze bude shanét
na néj evropsky dotace atd., a mné se to cely nezdalo, protoZe sem fikal, pro¢
to nebylo projednany na vefejny schiizi, pro¢ se k tomu obc¢ani nemohli vyja-
diit, jaka je zdruka, Ze ten ¢lovék neni podvodnik? Po trech letech ho zaviel;,
ukdzalo se, Ze to byl podvodnik na entou. Mné se vlastné podarilo téhle véci
zabranit tim, Ze jsme sepsali proti tomu petici a vedeni se zaleklo, ja sem toho
cloveka neznal, ja sem nevédel, jak ten starosta tehdy si to s nim domlouval,
jakd je ta smlouva, jaky sou tam zdruky. Ale tim, Ze sem udélal tu petici a Sel
sem do toho, tak ten starosta couvl, a za rok potom toho chlapa tidajné zavreli.

Poslednf fazi vyvoje vztahu Karla Petrané k zamku je opétovné rozhodnuti
stat se aktivnim politikem - starostou obce. Jediné s touto pozici jsou spo-
jeny kompetence, nutné k vykonu fadné péce o zamek:
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Nakonec jsem se rozhod, Ze nikdo Zddnou obcanskou aktivitu neveme jako
pozitivné, ale jako konkurenci, no Ze vsem jde o néco jinyho nez o véci
verejny.

A jd sem zjistil, Ze to prosté jinak nejde, Ze musim kandidovat v téch volbadch
a musim se stdt starostou, protoZe jinak se nikdy nedostanu k tomu, abych
ty véci moh zménit, Ze jo. TakZe jsem vlastné do téch voleb Sel s tim, aby se
to zménilo az takle. Né proto, Ze bych se chtél stat starostou, ale Ze jinak ty
véci nikdy neovlivnim.

KONCEPCE OBNOVY ZAMKU

S pfichodem Petrané do vedeni obce vznikd koncepce obnovy zamku:

No dlezity bylo to, Ze jsem se stal starostou 2002 a zdmek vlastné dostal
tim pddem néjakej fad, néjakou koncepci, takze jsme vymysleli prosté
postup praci jakej bude, od stfechy prosté dolu, a zaroven jsme vytvorili kon-
cepci toho vyuziti, jak v tu chvili, tak toho budouciho.

Kontinuita

Dilezitou soucasti obnovy je myslenka kontinuity navazani na pévodnf,
jakoby Fadnéjsi podobu a vyuziti zamku. Tato kontinuita jakoby zarucila
napravu devastujicich desetileti po valce. Kontinuita je zddraznéna
ve vztahu k pdvodni podobé zamku:

Ty zahradly jsou pfisné barokni, aby sedély i k tomu, i ten zdmek jsme opra-
vovali v tom baroknim duchu, Ze jo. Nedélali jsme tam Zadny jiny tpravy,
vSechno se délalo tak, aby to zistalo co nejvic vérny (...)

Dale se zdaraznuje kontinuita s predvalecnym zplsobem uziti zamku
a zahrad a moznost vyuzit zkusenosti mistniho pamétnika. Navdzani na stav
véci pred rokem 1945 ma byt opét zarukou obnovy ztraceného fadu.

(...) hlavné jsme Cerpali z vlastni paméti a z paméti téch pamétnikd, shodou
okolnosti predseda téch vcelart, tak ten hned po valce tam zacal délat tako-
vyho sprdvce a zahradnika. Tenkrdt jesté vyuzivali toho bohatstvi, ktery to
skytalo. Ten si pamatuje dplné presné, kde tam vsechno bylo. To bylo bez-
vadny pro ten projekt, Ze s panem Krauzem, von tam chodil a vse si zapisoval
a kdyz jsme tvorili ty projekty, tak jsme to udélali tak, jak to bylo.
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Altdnek ve zrekonstruovaném zémeckém parku (foto: Andrej Tancos)

Tedka budeme délat uzitkovou zahradu, tak, jak nam ji pan Hron popsal,
bude to mit i ten samej ucel, Ze tam ty plodiny budou slouZzit zase zpatky
do kuchyné, akorat ne do ty dneska zamecky kuchyné, ale do skolni kuchyné...

Obnova jednotlivych casti

Obnova je rozdélena na etapy, podle ¢asti zamku. Vznikaji jednotlivé pro-
jekty a postupné dochdzi k jejich realizaci. Prvni dotace, kterou se podatilo
novému starostovi ziskat, sméfovala na opravu stfechy, za nimi nasledovaly
dalsi. Spolu s obnovou stavby zdmku vznikaly také presnéjsi predstavy
o tom, jak bude zdmek v budoucnosti vyuzivan. Jednim z plant je trvala
expozice obrazd, pochdzejicich z ptivodniho vybaveni zamku, zobrazujici
urozené predky majiteld zamku. Obrazy se po roce 1945 staly soucasti
depozitatl nejrliznéjsich instituci v kraji.

(...) zacal sem se zajimat taky o to, jestli taky néjaky ty véci nezbyly z toho
zdmku, jestli se nékde nenachdzi, abychom toho mohli vyuzit, takze sem
patral rizné po archivech, po vsem moznym, az se mi skutecné podarilo
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zZjistit, Ze existuje ta galerie téch obraz( atd.,, tak to bylo dplné sme z toho
byli nadseny, Ze prece jen neni uplné vSechno ztraceny (...)

Dalsi soucasti zamecké obnovy byla také péce o jeho bezprostredni okoli,
o ptvodni barokni zahrady pred zamkem:

Ze sme chtéli, aby i to okoli vypadalo krdsné, aby ten clovék tam nejel jen
do toho zadmku, protoZe vim jak vyznamny mista sou, kdyz ¢lovék sam
vyjede nékam na zamek, jak vyznamny misto je, kdyz to tam md krdsnej park
nebo zahradu. TakZe sme soubézné s tou budovou sehnali penize na ty
zahrady, ktery sice nejsou veliky, ale je to nddherny misto, kam budou lidé
radi chodit, o tom jsem se presvédcil opravdu dneska v praxi, Ze strasné lidi
tam chodfi tfeba jenom kvili tém zahradam.

Soucasti pland na vyuziti zamku bylo také vybudovani ubytovacich pro-
stor, které maji prispét vedle zvysenf turistického ruchu také k udrzitelnosti
péce o zamek v budoucnosti.

Je snaha vytvorit ty ubytovaci prostory, ted’tam sice mdme takovou provizorni
ubytovnu, ale chceme mit samostatnou ubytovnu v ty pristavbé letohrddku ze
dvou ddvodi. Jednak aby tam ta ubytovna byla kapacitné dostatecné velikd,
aby byla castecné i luxusni tedy odpovidajici tomu kdyz si nékdo najde
na internetu, Ze se muze ubytovat na zamku, tak ten ¢lovék néco ocekava (...)

Mimofadnou pozornost v predstavach o budoucim vyuziti zdmku zaujima
tzv. hlavni sal, ktery by mél slouzit predevsim samotnym obcantim Svoj-
Sina. A stat se tak potvrzenim Petrdnova presvédcent, Ze vlastnictvi zamku
je pro obec a jeji obyvatele pfinosem a nikoli bremenem.

A kdyz se to takhle vSechno podari, tak nejddleZitéjsi mistnost je byvaly
hlavni'sdl, (...) To byl odjakZiva hlavni sal, tam pani hrabénka rozdavala lidem
z vesnice na vdnoce ddrky a tam se dély takovy ty spolecensky véci. (...)
Opét je to mistnost, kterd je urend pro pfijimani vefejnosti, a tu chceme
udeélat jako opravdu reprezentativni tak, aby se tam daly prosté porddat
vSechny takovy ty ddstojny akce, takovy ty co potrebujou takovy krdsny pro-
stredl, tzn. Ze by se tam konaly predevsim svatby, rizny Zivotni jubilea, nebo
kdyz do Svojsina prijede néjakd vyznamna navstéva, jako sme tady méli
treba komisi evropské soutéze Entente Florale.

(..) ta kdyZ bude hotova, (...) tak teprve bude slouzit pfimo tém obcanim,

Ze ten clovék miize fict ,mam zlatou svatbu, ja si ji chci udélat na zamku”,
,ano, tady to mas k dispozici, protoZe ses svojsinskej obcan”.
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,SVOJSINSKE) ZAMEK JE TREBA DAT OBCI“
— vznik a smysl obecniho vlastnictvi

Starosta Petran se snazi vstipit svym obcantim vztah k zamku jako spo-
le¢né hodnoté obyvatel obce. Hodnoté, ktera byla zanedbang, ale mize
se stat jadrem obnovy veskerého obecniho Zivota. Zamek se nestal sou-
casti obecniho majetku nahodou, predchazela tomu zaméfena akce
v revolu¢nim obdobi:

V euforicky dobé obcanskyho fora, jsem byl docela vyznamnej predstavitel
OF, zakladal jsem je nejen tady, ale i jinde, kde za mnou prisli (...) a potom
Jsem délal na okresni koordinacni radé OF, tam jsme se potkali s téma poten-
tatama, a byl jsem ve vybérovy komisi na to provérovani téch prislusnikd,
kteri chtéli dal slouzit, a tehdy jsem zasel za jesté stale fungujicim predsedou
ONYV, fek sem, Ze ten svojsinskej zamek je tfeba dat obci, protoze bihvi, co
by se s nim stalo, no a jednim papirem a podpisem ten zdmek byl prevede-
nej... takZe obec takhle bezplatné ziskala zimek do svyho majetku.

Uderné prevzeti zamku, pfipominajici viddu dekretd, je komplikovdno poz-
déjsim zjisténim, ze hospodarské budovy, které jsou soucasti zamku, byly
diive od zamku oddéleny a staly se soucasti restitu¢nich naroku.

(...) no a zdroven mél ten zamek jesté prilehly hospoddrsky budovy, ktery
jsem zjistil s hriizou, kdyZ jsem zacal délat toho starostu, Ze nejsou majetkem
nasi obce. Ze, nékdo je majetkové kdysi oddélil od zamku.

ProtoZe kdyz se nechal ten majetek prevést, tak ja jsem nevédél, Ze je to
rozdeéleny takhle, mé nenapadlo, Ze néjakej idiot to jesté rozdélr.

Zacina obdobi vyporadavani podivnych restituci, danych neprihlednymi
majetkovymi prevody, které v fadé obci zpUsobily tiplné zablokovani restitu-
ovanych majetkd. Jedinou Sancf na ziskani restituovanych ¢asti do obecnich
rukou se zdala byt ministerska vyjimka, kterou se Petranovi podafilo ziskat:

Zacal jsem tedy dohleddvat ty parcely, vlastniky, smlouvy, papiry v téch his-
torickejch a pozemkovejch knihdch atd. (...)

(...) sou tam néktery takovy tézky minely, Ze vydali v téch narodnich restitu-
cich jiz nékolik budov soukromym osobdm a tak podobné (...)

Ale nejvétsi cdst nastésti porad vlastnil ten stat, ve spravé pozemkovyho
fondu, tak sem zacal otravovat pozemkovej fond, a oni ndm to furt chtéli
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prodat. KdyZ mi to chce prodat ten soukromnik, kterymu to nékdo byt total-
nim nesmyslem, ale vydal, tak tam chdpu, Ze uz prosté z pravniho hlediska
mu to nelze vzit, ale Ze mi to chce prodat stat, kterej to 40 nebo 60 let
nechal totaln€é chatrat, nestaral se o to a ted’mi to chce prodat, no tam sem
se do toho musel vioZit...

S pomoci tzemniho pracovisté Pozemkového fondu v Tachové a obétavé
a ochotné panf Jaré jsme udélali privatizacni projekt na veskerej ten majetek,
jak ty hospodarisky budovy, tak ty pozemky, a ministerstvo financi sem poza-
dal o vyjimku na bezplatny prevod, ktera nastésti existuje (...)

Nakonec nam dali tu vyjimku, ale byla to sisyfovskd prdce, vyhledat to
vSechno, dat to dohromady, (...)

Zamek se stava majetkem obce v souladu se viemi platnymi zakony a nor-
mami. Naplnit tento vlastnicky vztah obsahem vsak znamena vytvorit

,Na co ndm to je, k cemu ndm to bude, hromadu penéz to stoji, nejlepsi by
to bylo zbourat, zlikvidovat to a méli by sme pokoj“ a takovyhle prvni véci, Ze
jo. Ja sem prosté vedél, Ze to musim dokdzat odpalkovat, protoze dokud to
nebude mit to vyuZziti, hlavné pro ty samotny obcany, tak ten jejich nazor
nezmeéni nikdo, ten maji zafixovanej z toho socialismu, od rodici atd., oni ho
jenom prejimaji nevédomky, a nemaji srovnani, nemaji jinou moznost.

Znamena to najit novy smysl pro nadosobni vlastnické vazby. Pretavit ano-
nymnf statni na blizké vefejné, za které jako jednotlivec prejimam zodpovéd-
nost. Petrdn vnima svoji roli jako roli toho, kdo musi prevést ,sviij lid”, za ktery
ma zodpovédnost, z jedné epochy do druhé. Prijima svou UGlohu jako dlohu
vychovatelskou, vysvétlujici. Z role hospodare stava se role takika ,pastyrskd”.

Takova ta blbost, co fikali komunisti, Ze vSechno je nase, vse je pracujiciho
lidu a kaZdej to prosté rozkrddal... a to heslo, to se tak uklddalo v tom clo-
véku, to nejde ze dne na den jim fict tehdy to nebylo vase, bylo to anonym-
niho stdtu a ted’ uZ je to vase, lidi to nedovedou v ty hlavé prepnout, to musi
zase nastat néjakej vztah k tomu. Aby to zacali chapat, Ze ten zamek je jejich,
nikdo jinej ho nevlastni, nez ta obec. Z toho rozpoctu se dycky musi podélit
ten zdmek s ostatnima vécma, ale zaroven jim musi slouZit (...)

TakZe k tomu musi dojit hlavné, aby ty obcani to mohli vyuzivat, aby k tomu

nasli znova ten vztah, aby citili, Ze prosté je to jejich, to jim vstipuji do hlavy,
ale musim rict, Ze uz se mnohé zacinat meénit k lepsimu, nez na zacatku (...)
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Zamek slouzi mimo jiné k pordddni kulturnich akci (foto: Tomds Svoboda)

Kdyz za¢nou lidé ve vsi fikat, ne ty jejich, ale ty ,nase” zahrady, tak zacind byt
lip.

Aby lidé zménili sviij nazor, nalezli sviij vztah k zamku, je teba je do obnovy
zapojit, nechat je prozit spoluzodpovédnost za vykonanou praci. Prvnf
znamky toho, Ze se vztah lidi v obci k zamku méni, se objevily po dokon-
¢eni obnovy baroknich zahrad:

Kdyz se podafrily ty zahrady a otevrela se ta prvni vystava, tak tam se potom
nahrnuli, a najednou clovék zjisti, Ze ty lidi tam jdou znova pfisti sobotu

a tahnou tam svy pribuzny, tak to je presné ten okamzik, kdyz k nému dojde,
tak ja uz nemusim se tolik snazit, Zze uz sem dosahl svyho.

A nejkrasnéjsi je, kdyz se dockate toho, Ze lidi vdm fikaji co z toho budete mit,
z toho zamku, my do toho budeme jen ddvat penize a pak rikaji ten vds zamek
a najednou pridou a feknou tak jsem byla v sobotu na zdmku, prijela za mnou
sestra z Prahy, tak jsem ji ukdzala ty nase zahrady. A jak fekne ty nase zahrady,
tak to je presné vono. Tak to je ten okamzik, kdy to vSechno dostalo smysl
a kdy ti, ktefi to vymysleli a tvrdili, Ze to je spravnd cesta, tak tohle je potvrzeni,
Ze byla, a kdyz ty lidi k tomu zacnou mit vztah, Ze to je jejich...
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BUDOVANI OBCE

Vztah k zdmku se stava projevem vztahu k obecnimu - k majetku i lidem,
ktefi k obci ndlezi. Spoluzodpovédnost za zivot obce je tak ve vztahu
k zamku Citeln&jsi, hmatatelné&jsi. Energii, kterou lidé investuji do obnovy
zamku, je jejich osobnim pfinosem pro Zivot obce. Obec, jejiz ¢lenové si
tuto spoluzodpovédnost uvédomuji, mdze plnit roli Zddouciho meziclanku
mezi jednotlivcem a statem.

Je tieba si dneska uvédomit, Ze obec nerovnd se stdt ve vsech téch aspek-
tech, Ze obec je samospravnej celek.

Kazdej si musi uvédomit, Ze kdyz si zvoli troubu, a ten trouba udéla nevratné
minely, tak to md nedozirny nasledky pro jejich vlastni Zivot, ale hlavné pro
budoucnost jejich déti atd.

PARTICIPACE

Nezameénitelnou soucasti procesu obnovy zamku se stalo zapojeni obyva-
tel do nejrliznéjsich pracovnich aktivit. Zapojovani vefejnosti do Zivota
obce se vsak netykd jenom obnovy zamku, v pripadé Svojsina se verejnost
Gcastni také spravy dalSich oblasti.

Ja kazdymu fikdm pojdte, spolupracujte, a déldm to pokazdy, kdyz je néjaka
vyznamnéjsi akce jako tfeba pout, rizny détsky dny a rizny memorialy
déldme, tak my vzdy predtim si tady udélame schizku odpoledne se vsema
téma organizacema a jd kazdyho se zeptdam ,chcete to délat, kdo to bude
délat, co tam budete délat. Budeme to délat sami nebo to budeme délat
spole¢né, chcete na to penize?”.

Dobrym predpokladem fungujictho zapojent vefejnosti je ve Svojsiné existujici
siroka sit spolecenskych organizaci, existujicich jiz pred rokem 1989, ale i nové
vzniklych. Zahrnuji pod sebou fadu obc¢and, ktefi maji o vefejné véci zajem.
Petran povazoval za zadoucf je v pocdtcich svého starostenstvi ,usmérnit”,
tedy |épe feceno naucit novym vécem, tieba se zaregistrovat, umét zadat
o granty a podobné.

No a tieba ty rybarsky spolky, to jsem je taky naucil, Ze voni driv chytali tak
nekontrolovatelné a ja jsem jim rek, kdyz chtéji od obce penize, tak at maji
néjakej subjekt, nemizu davat penize , ktery neni nikomu odpovédne;.
A taky jsem je naucil, Ze jisténim za svéreni néjakou tu vodni plochu, tak to
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musi mit néjakej rdd, nékdo za to musi odpovidat... musi vytvorit takovej
systém, aby se obcani mohli do toho spolku prihldsit a néjakym organizova-
nym zplsobem ty aktivity, jako ten druhej, aby se nevytvdrely takovy ty kas-
tovni zalezZitosti. TakZe si to tak zaloZili..., staraj se o ty vodni plochy, obec to
nestoji zadnou hodinu casu, je to vysekany, vybahnény, vycistény, vsichni se
to naucili, a predtim na mé koukali, co po nich chci a jakej spolek a zaregist-
rovat se...

PROGRAM OBNOVY VESNICE

Obec Svojsin ma vlastni program obnovy venkova, ktery vznikl vefejnym
projednavanim.

Ten zdkladni dokument je tfeba ze dvou diivod. Jednak pokud chce ¢lovék
Cerpat z POV, tak ho musi mit. Ale druhd véc je, hlavné ho musi mit proto,
aby ty lidi védéli, Ze je potieba délat ty véci s rozmyslem, jakej bude dalsi
krok a proc.

Pfedchozi program obnovy byl vytvoren patrné ryze formaln€, bez pocho-
peni smyslu takového dokumentu:

Ano, byl tady néjakej predtim, leZel v supliku, to jim néjaka firma rekla, Ze jim
udéla program, ten starosta védél, Ze ho musi mit kvili dotacim, tak to
nechal napsat, strcil do supliku, nikdo se na to nepodival, nikdo neveédél, ze
existuje (...)

Zasadni zménou pfi vytvareni svojsinského programu obnovy vesnice se
stalo zapojeni vefejnosti, kterd byla vyzvana k Gcasti na projednavant.

TakZe, zakladem mné tady stacej, Ze jsem pozval ty stavajici organizace, ty
obsahujou v sobé veskery ty aktivni lidi. (...) vysvétlil jsem jim, co to je, ten
mistni program, Ze chci, aby se na ném podileli, aby si fekli, co by bylo
v kratky, dlouhy budoucnosti dobry délat, jak se na tom chtéji podilet,
vlastné jsme délali verejny projedndvéani. Aby mohli prijit i ti, co nejsou
organizovani a vyjadrit se.

Dokument je otevieny a zastupitelstvo je zvyklé s nim priibézné pracovat.

(...) my ho doplriujeme kazdej rok nékolikrat. Permanentné jakmile se néco
objevi, tak to ddme na zastupitelstvo, to se pak projedndva za Ucasti téch
obcand a ten program je permanentné doplriovan.
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Dusledkem ,programového” pfistupu k obecnf politice, jejimz zdkladem je
participativné vytvoreny spolec¢ny dokument o zddoucim vyvoji obce, je
také ddvéra obcand k praci zastupitelstva:

Podstatny je, Ze ten clovék sem najde tu cestu a Ze tu myslenku rekne. Ze ji
nerika nékde v hospodé jako kritiku, ale naopak proto, Ze by ji chtél, protoze
by to bylo dobry.

Myslim, Ze podvédomé véd, Ze tim, Ze tady fekne tu myslenku, nebo prani,
tak se aktivné podili na tom, co by se mélo udélat, Ze predpokldda, Ze ty
zastupitelé to zakomponujou.

Praci na programovém dokumentu je tfeba pro obcany déle doplnovat
o inforamce tykajici se bézného chodu obce.

(..) co ndm strasné pomdhd, je vzdélavat je, vyddvani téch zpravodaj...
v kazdym tom zpravodaji vzdycky je to, co je aktualni, tady je prehled dotaci,
na jakou akci, kolik byla dotace, kolik dala obec... a timhle vyvratite tolik
dohad(...

(...) to je vlastné protipdl toho programu, program je to, co se bude délat,
zpravodaj je to, co uz se udélalo (...)

POMALA OBNOVA = MASARYKOVSKA
DROBNA PRACE*

V rozhovoru, vedeném se starostou Petraném, padla také nase otdzka, zda
by nebylo lepsi zamek opravit pomoci velké jednorazové dotace, ktera by
usnadnila zdlouhavy proces jeho revitalizace. Odpovéd; kterou jsme dostali,
mit{ pfimo ke smyslu obnovy venkova. Pomala cesta se zdd byt tou jistéjsf,
spravnéjsi, protoze umoznuje lidem, aby k obnovenym hodnotdm ziskali
zodpovédny vztah. Rychld cesta je naopak plnd dskali, ktera nejsou ziejma

(...) pllka téla, takovd ta pragmatickd a jak sme vychovany, tak ta by to
chtéla, dejte mi 100 milion( a to bude pardda. Ale druhd ta pilka vi, Ze je to

* Myslenka drobné politické prdce, stojici v opozici viici revolu¢nimu faustovskému
titanismu, je soucdsti Masarykova politického mysleni. Predstavuje jednu ze zdklad-
nich koncepci ¢eské statnosti. Zdd se mi uZitecné pfipomenout si takovou souvis-
lost v pipadé verejné prdce soucasného venkovského starosty.
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$patné. To jsem fikal na tom zacdtku a vomildme to s tim mistnim progra-
mem, dokud se na tom ty lidi nebudou podilet, nebudou se angaZovat,
dokud je do toho nevtdhneme, tak jakykoli vyddvani miliont je zbyte¢nd
véc. A to bude osud spousty veci v tyhle republice, ktery se vopravi. Jednak
se tam téch penéz strasné promrha, jednak kde jsou stamiliony, tam se
narodi korupce.

Stavajici systém vybérovych fizeni navic prakticky znemoznuje spoludcast
mistnich lidi na opravach, svépomoc je pfitom jednim z pilitli zapojeni oby-
vatel do procesu obnovy:

Velka dotace naprosto znemoZzriuje to podileni se na tom z mnoha divod,
Jjeden je tfeba ten, takze bych doporucoval vZdycky vSem nechvatat nikam,
prosté radsi pomalu a jisté, protozZe to se déla viceméné pro budouci gene-
race (...)

CO UCHOVAT PRO PRISTi GENERACE?

V zavéru bych se rada vratila k Gvodni citaci slov Bohuslava Blazka. Ma-li se
venkov obnovit, je tfeba, aby svou etiku ,bezzemka” vyménil za etiku ,zod-
povédného hospodare”. Jak ale mlize vypadat zodpovédny hospodar,
ktery obyva krajinu bez zemédélské cinnosti? Jehoz vztah k ptidé, urcujici
po tisiciletl hodnotovy systém venkova, zmizel?

Néktefi soudfi, Ze bez obnovy tohoto zakladniho vztahu venkov nemd $anci
prezit. Soucasny stav globalniho systému zemédélstvi nedava takovému
vyvoji pfili§ mnoho Sanci. Zménii se viak nékdy, a to smérem k vétsi péci
o zemédélstvi a pldu, je tfeba, aby na venkové zlstali lidé, ktefi se budou
schopni a ochotni starat. Treba o krasny zamek s baroknimi zahradami.

(..) tohle je strasné ddlezity, aby po mné ti dalsi to nenechali znova spadnout
a vratit to zpdtky do stavu, ve kterym uZ to jednou bylo, ten hlavni smysl je
uchovat to pro dalsi generace tak, aby se nikdy nestalo to, co se stalo v ty
minulosti.
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Obec jako takova o ni usiluje
a rodice jsou radi, Ze tu skola je.

,Venkov byl totiz bastou rukodélné, individualni, zodpovédné a na jedi-
necné misto vdzané vyroby, kterd clovék neodcizovala praci ani praci
neodcizovala clovéku. Venkov byl jakymsi némym svédkem dob, o kte-

rych se ndm industrialni civilizace snazila namluvit, Ze byly temnem a Ze
je nutné je beze zbytku potiit”. (Bohuslav Blazek: Problémy a vyhledy
Ceského venkova, Praha/Libceves 1997)

Reportaz o malotfidni skole ve Vrhavci, obci na Klatovsku, jsme do nasi
publikace zafadili z nasledujictho divodu - pfi praci na rozvojovych pro-
jektech se fenoménu venkovského skolstvi nelze vyhnout. Pocitovana
potiebnost a prospésnost skol na malych obcich je v ostrém rozporu se
Skolskou politikou statu a stavem obecné vefejné rozpravy. Venkovska
Skola jakoby omylem prezila modernizacnf tlaky industrializované urbanni
spolecnosti. Lze na ni vztahnout charakteristiky, které Bohuslav Blazek
uvadi ve svém vyse citovaném vyroku: mala skola je neodcizenym spole-
Censtvim déti a dospélych. Stava se ,némym svédkem” toho, jak spolu
muUZe Gspésné vyjit dité a formdlni instituce. Reportdz vznikla na zakladé
rozhovoru s feditelkou Skoly pani Hanou Jonasovou.

ZAKLADNI UDAJE O ZS VRHAVEC

Zakladni skola v obci Vrhavec na Klatovsku byla zalozena kolem roku
1890. V letosnim roce ji navstévuje 50 déti, dalSich 28 déti dochazi
do matefské koly, kterd je soucasti celého zafizeni. Skola zaméstnava 10
lidi, z toho 7 pedagogii, ostatni jsou neucitelské profese.

Skola je organizovdna tak, Ze pét ro¢nikli prvniho stupné se vyucuje
ve trech tiidach. V tomto skolnim roce jsou slouceny prvni a treti ro¢nik
a ddle ro¢nik Ctvrty a paty. Druhy, nejobsazenéjsi ro¢nik je vyucovdn samo-
statné. Slucovani ro¢nikd do tiid se kazdy skolni rok miize ménit, zdlezi

na poctu déti v jednotlivych ro¢nicich.

PUVABY MALOTRIDNIHO VZDELAVANI

V odpovédi na nasi otazku po vyhodach pedagogického procesu v malo-
tfidni Skole zd(raznila panf feditelka nékolik prednosti. Dobrym vysled-
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kem pedagogického procesu v malotiidce je podle ni schopnost déti
pracovat samostatné a schopnost rizné starych déti spolupracovat
navzajem:

Je veliké plus, Ze déti jsou samostatné, protoze kdyz se clovék vénuje jed-
nomu roc¢niku, druhy pracuje sdm a s mnohymi problémy si musi poradit.
Kdyz odchazi nasi zaci do sestého rocniku spadové skoly v Klatovech, peda-
gogoVé je casto chvali.

(...) Casto pouzivdme netradicni zptsob vyuky, tzv. projekty, do kterych
zapojujeme Zaky od prvniho do patého rocniku. Zdci vytvali tymy, jejichz
spoluprdci koordinuji zpravidla nejstarsi déti. VSichni se uci vzajemné spolu-
prdci, toleranci i respektovani autority...

Dalsi prednosti, kterou povazuje za soucast stylu ucitelské prace na malé
skole je prace v divérném osobnim prostred, které md pozitivni dopady
na cely vychovny proces:

Viwyhoda pro pedagoga je, 7e diikladné znd viechny déti. Rekla bych, Ze se

tim predchazi’i vychovnym problémtm. Velka skola je anonymnéjsi. U nds se
kazdy problém resi okamzité, jakmile se vyskytne...

Neformalni prostfedi mensiho socialniho Gtvaru, jakym je malotidka,
umoznuje také udrzovat diveéru mezi skolou a rodici, kterd se podle fedi-
telky projevuje napfiklad ve fungovani skolni rady. Jakéhosi spravniho
organu skoly, ktery ma zprostredkovavat komunikaci mezi zastupci rodict,
zfizovatele a pedagogg.

...pro malé skoly nevidim velky vyznam skolské rady. Rodice o cinnosti skoly
vi hodné a obec také. Zatim nebylo nic tak ddlezitého, co bychom v radé
museli fesit, v podstaté projedndme vzdy to, co je ddno zakonem. Vétsinou
cleny informuji o sméru, kterym se skola bude rozvijet...

Shrneme-li vyse uvedené, velkou prednosti malé skoly je vedle dobte
zvladnutého ndvyku k samostatné praci velky diraz kladeny na socidlnf
dovednosti déti a mezilidské vztahy viibec. Pracné dosahované tzv. zdravé
klima na mnoha ceskych zakladnich skolach je téméf mimodécnou sou-
casti vzdélavani na venkove.’

% Zcela stranou ponechdvdm méné zndmy fakt, Ze socidlni dovednosti jsou podstat-
nou soucasti vzdélavaciho pristupu soukromych $kol, na nichz se vzdélavaji
za vysoké skolné déti elity.
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Zahdjeni skolniho roku 2010/2011 (www.skolavrhavec.info)

JAK JE MALOTRIDKA VNIMANA LIDMI ZVENCi?

Panf feditelka povazuje vzdélavani na malotiidni skole za velmi pfinosné,
pfizpisobené mensim détem a jejich vzdélavacim potfebam. Na nasi
otazku, jak si mysli, Ze je takové vzdélavani vnimano lidmi, ktefi stoji mimo
Skolu, rozlisila postoje vnéjsich pozorovatelli v podstaté na dvé skupiny.
Minéni o malotfidnim vzdélavani se velmi ¢asto odvozuje od toho, jakou
ma dany cloveék pfimou zkusenost. Lidé, ktefi takovou zkusenost nemaj,
jsou k trovni vzdélavani skepticti. At uz se jedna o rodice potencidlnich
zakd -

Rekla bych, Ze vétsina obyvatel pochdzejicich z mésta md ndzor, Ze se tady
déti nenauci tolik, jako v pIné organizované skole, protoZe s organizaci vyuky
na mdlotfidce nemaji Zadné zkusenosti. ...nékdo, kdo nevyrdstal na vesnici,
ma tendenci své déti vozit s sebou do skoly do mésta, prestoze bydli zde...

- nebo tfeba o politiky, ktefi rozhoduji o Skolskych financich:

Vétsina z nich nevi, jak to v praxi chodi, jak prdce na malé skole vypada.
Divaji se na vsechno jen z hlediska financi, vynaloZené prostiedky se zdaji
byt pro maly pocet déti nerentabilni. Neberou v tvahu malého clovicka, pro
kterého je zacatek skolni dochdzky vyznamnym okamzikem v Zivoté. Komor-
néjsi prostredi malotfidky mu poskytuje pocit bezpeci...
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Zapis do skolniho roku 2011/2012 (www.skolavrhavec.info)

Lidé, ktefl maji pfimou a dobrou zkuSenost, venkovskému vzdélavani
daveéruji.

Naproti tomu ti rodice, ktefi tady vyrostli, kteri tu bydli a treba i sami prosli

vyukou na malotridce, maji opacny ndzor. Jsou radi a vazi si toho, Ze jejich
déti chodi pravé sem.

SKOLA A OBEC

Skola je formalnf instituci s pravni subjektivitou a fadou zdkonem uloZe-
nych povinnosti. Nachazi se ve slozité siti nejriiznéjsich vice ¢i méné for-
malnich vazeb s dalsimi institucemi a jednotlivci. Jako nejdilezitéjsi se pro
venkovskou skolu ukazuji byt jeji vazby a vztahy se zfizovatelem, v tomto
pfipadé s obci Vrhavec. Zfizovatel je pfimo zodpovédny za provozni
naklady skoly, penize na bézny i mimofddny provoz jsou také patrné nej-

Castéjsim divodem jednani mezi skolou a obcf.

Pro nasi obec je skola priorita. Kdyby nebylo toho, Ze ani obec nema preby-
tek penéz, nebyl by tu zadny problém. Vzdy, kdyz vyplyne néco, co je tieba
fesit, vybudovat, ztroskotd to na tom, Ze nemdme dostatek financi a obec
nam je také nemdze poskytnout, tfebaze by chtéla.
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Systém financovani zakladniho a stfedniho vefejného skolstvi je postaven
na tzv. dvou pilifich. Vedle provoznich nakladd, za néz zodpovida zfizova-
tel, nejcastéji obec, ptipadné kraj, jsou to ddle naklady na mzdy, za které je
zodpovédny stat. Stavajici zplsob, jakym se vycisluji tyto naklady, se odviji
od predstavy, akceptované ceskymi politiky v devadesatych letech, ze
i vefejné sluzby by mély byt ¢astecné regulovany trznim principem. Adap-
tace trzniho mechanismu do systému skolstvi byla provedena pomoci kon-
ceptu tzv. normativu:

Normativ dany vladou a ministerstvem skolstvi je jasny, krajsky trad ho jesté
prepocitava podle krajskych pravidel, ..pocet déti je smérodatny, takze at
skola pracuje jakkoli, dostane tolik penéz, kolik déti ma (a vyjdi jak vyjdii.
S tim se nedd nic délat.)

Skola a jeji zaméstnanci jsou statem financovani podle toho, kolik danou
Skolu navstévuje déti. Predpokldada se, ze systém nabidky a poptdvky
umozni regulaci skol tak, aby Iépe zaplacené byly ty kvalitnéjsi skoly, které
si rodi¢e pro své déti svobodné vyberou. Netrzni obéti této svobodné
volby jsou casto venkovské skoly, které nemohou normativy splnit ani v pfi-
padé, Ze je navstévuje 100% déti v dané lokalité. Demograficka kfivka
spolu s lokalnim vylidhovanim venkova mdze na mnoha mistech situaci
dosti zdramatizovat:

U malych skol je rok od roku jind situace. Néktera skola je na pokraji zavrent,
ale dalsi rok uz ma treba prebytek déti a musi zfidit 3 tridy. U malotridek je
flexibilita nutnosti.

V situaci, kdy je mala skola v permanentnim existencnim ohrozent, zptso-
beném nejistotou vyse jejich prijmd, se ukazuje, jak dilezita je schopnost
Skoly a obce vzdjemné spolupracovat. Obec se stava v pripadé financni
nejistoty prvnim a pfirozenym spojencem skoly. Je ochotna nést s ni
nasledky rizik, které zplsobily skole i obci vnéjsi vlivy - statni politika
a demograficka situace®.

...ano, ale i tak se nedd rict, kolik déti presné do 1. ro¢niku nastoupi. Zalezi
na mnoha okolnostech, napr. kolik déti ma odklad skolni dochdzky atd.
V piipadé malého poctu Zakii ve skole zalezi na obci, jestli se rozhodne

¢ Pochopitelné je mozZné mluvit o demografickém vyvoji i stdtni politice jako o fakto-
rech, na néZz mohou jak skola tak obec nepfimym zptisobem néjaky talk vykondvat.
S ohledem na dosavadni praxi povazuji moznost tohoto tlaku za cisté teoretickou
empiricky nepodloZenou mozZnost.
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skolu podpofit, podrzet a pomoci ji pfekonat obdobi ohrozujici jeji existenci,
protoZze vyhledové bude situace lepsi. Jsou i skoly, kde déti stale ubyvd
a ubyvd a kde je déti tak malo, Ze obec jeji provoz uz neni schopna financné
zabezpecit. Tam se potom skola zavira.

Schopnost spoluprdce se projevuje predevsim v ochoté pristoupit k pro-
blémUm skoly koncepcné, vytvorenim vyhledu o poctu déti a snahou pre-
klenout nejhorsi obdobi docasnou pomoci.

U malotridek, se kterymi ja spolupracuiji, je stav takovy, jak jsem vdm popsala.
Jednou je to s poctem déti horsi, je jich opravdu malo, ale zahy jim pocet
naroste. MiiZeme to pfirovnat k sinusoidé - jednou dole, jednou nahore.
Zalezi napr. na tom, jak odristaji generace, jak se v obci stavi...

...jak uz jsem uvedla, kde je skola, kterd ma dobrou spoluprdci s obci a obci
zdlezi na tom, aby skola zdstala, tam jsou pripraveni, bude-li tfeba, skolu
podrZet.

Vrhavecska skola zatim problém s nedostatkem déti Fesit nemusela, v obci
a jejim okoli Zije dostatecny pocet déti.

SKOLA A OBEC JAKO KOMUNITA

Obec, stejné jako skola, je také spolecenstvim lidi, ktefi sdileji spolecny
Zivotni prostor, jeho minulé i soucasné dénti. Skola ma ve venkovské obci
nezastupitelnou tlohu v podpofte a rozvoji komunitniho Zivota. Ve Vrhavci

tuto roli skoly potvrdila dalsi ¢lenka Skolniho sboru, panf ucitelka Jaroslava
Hola:

chci k tomu fict, Ze skola v obci hodné stmeluje lidi.Porddd mnoho aktivit
pro vefejnost ( besidky, vystoupeni Zakd, predprazdninové taboréky s noc¢-
nim pochodem odvahy...) P¥i nich se sejdou ve skole nebo na skolni zahradé
nasi 7aci, jejich rodice, prarodice, sourozencii byvali Zaci. Casto se i oni podi-
leji na pripravé a organizaci takové akce. Jsme mistem, kde se mize sSirokd
velejnost setkat.

Skola je pro vefejnost nenahraditelnym mistem setkdvant. Lidé mohou pfijit
do skoly jako na kultivované, pratelské misto, které slouzi potirebam vefej-
nosti. Na druhou stranu Skola také plsobi na své okolf, uskutecnuje svou
osvétovou, vzdélavaci roli nejenom smérem k détem, ale casto i k dospé-
lym. Panf feditelka zminila plisobeni skoly v oblasti charity a sbéru odpady.
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Jednou jsme organizovali slunickovy den ve spolupréci s nadaci Rozum a cit,
podporujici péstounskou péci. V nasi obci mdme rodinu, kterd ma 4 déti
v péstounské péci, a proto jsme vychazeli z vlastni zkusenosti. Déti si vyro-
bily slunicka, pripevnily si je na svetry a mikiny a vypravily se s vyrobky
a kasickami od domu k domu, kde vsem vysvétlily, pro¢ nabizime vyrobky,
na co budou utrZzené penize pouZzité a proc jsme se do této akce zapojili
praveé my. Timto bylo do charity vtazeno i ostatni obyvatelstvo.

Pololetni vysvédceni v roce 2011 (www.skolavrhavec.info)

Troufam si fici, Ze jsme ve znacné mife ovlivnili v nasich vesnicich i sbér
a tiidéni odpadovych surovin. Zapojili jsme se do sbéru hliniku, papiru, drob-
nych elektrospotiebicd, baterii a mobilnich telefon( a s ndmi sbiraji a tfidfi ti,
kteri ve skole déti nemayji, na coz jsme patficné hrdi.

SKOLA A STAT

Odborna cast vzdélavaciho procesu zlstala po zméné kompetencnich
zakonti v roce 2000 formdlné v gesci statu. Rada odbornikii ve skolstvi
vsak upozornuje na to, Ze redlné jsou po metodické strance skoly odka-
zany viceméné samy na sebe. Ceska skolni inspekce, ktera méla napoma-
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Skolni karneval v dnoru 2011 (www.skolavrhavec.info)

hat kvalité skol metodickymi nastroji, se soustreduje vyhradné
na vykonavani kontrolni funkce. Resortni fizeni se z vétsi ¢asti rozpadlo
a bylo nahrazeno samospravou. Ta vsak nemuze zajistovat odborny
dohled. Nejcastéjsimi problémy, které tak fesi skoly se svymi zfizovateli Ci
prislusnymi odbory statni spravy, jsou otazky provozu a financf. 7

Prvni Grovni statni spravy, s niz spolupracuje vrhavecska skola, je skolsky
odbor pfislusné obce s rozsitenou plisobnosti. V ptipadé Vrhavce je touto
obci mésto Klatovy.

Na odboru skolstvi, kultury a cestovniho ruchu plsobi dva zaméstnanci
zabyvajici se obecnim skolstvim. Je zde zaméstnand ekonomka, kterd se
stard o rozpocty skol , druhym zaméstnancem je byvaly ucitel, prostiedi skol
dobre znd a md na starosti napt. statistické vykazy apod.)

Dalsi Grovni je krajsky odbor kolstvi:

Z krajského odboru skolstvi spolupracujeme jen s nékolika pracovniky, kteri
mayji na starosti otazky, tykajici se nasi ¢innosti.

7 Vice viz text v UCitelskych novindch o piicindch poklesu drovné ceského skolstvi,
ktery je dostupny na internetové adrese: www.ucitelske-listy.cz/2010/12/proc-
jdeme-dolu-co-delat.html.
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Krajské pracovisté skoly upozornuje na zmény prislusné legislativy, které se
v Ceském skolstvi odehravaji pomérné casto:

Krajsky urad vétSinou upozorriuje na zménu zakond. Jejich mnoZzstvi je
ovsem nesmirné veliké a zahrnuje Siroké spektrum oblasti. Nasim tkolem je
vSechny zmény zapracovat a pretransformovat do svych vnitinich predpisti
a smérnic, coz neni vzdy lehké a podle mého ndzoru casta zména zakon-
nych norem reditele zbytecné zatézuje.

Z diskuse skolskych expertl na téma pokles kvality ceského skolstvi vyply-
nulo, Ze casté legislativni zmény Skolstvi v podstaté zahlcujf, odehravaji se
casto bez pfislusnych analyz a zpétnych evaluaci.

Zmény jsou nafizovany shora, opatieni jsou zavadéna formou zakond, vyhla-
Sek a novel - bohuZel bez predchazejiciho vytvareni podminek pro skoly
a ucitele a vysvétlovani smyslu odborné i laické vefejnosti, mnohdy i bez
odborné diskuse. Zmén je tolik, Ze je praxe nedokaze vstiebdvat.

Pani feditelka také zminuje, Ze legislativni zmény musi skoly implemento-
vat samy, aniz by mély k dispozici pravnika, ktery by mohl normu nélezitym
zpUsobem upravit.

Fundovany pravnik ¢i odborné zdatny metodik by pro nds byl velikym prino-
sem, velice by nam usnadhnil nasi praci a my bychom se mohli vénovat jinym,
napr. pedagogickym oblastem cinnosti.

Nutnym disledkem neustalych legislativnich zmén zavadénych Ministers-
tvem skolstvi je také narlistani administrativy. Dopada na skoly s plnou vahou.

Administrativni prace neustale narista. Zabirda ndm nedmérné veliké mnoz-
stvi Casu, které by bylo tfeba vénovat jinym oblastem. Velmi casto pocituji,
Ze mnoho dotazniky, hlaSeni apod. je zbytecnych, prekryvaji se, jsou vyZa-
dovény od nejrtiznéjsich instituci.

Prislusné urady tak casto nejsou skoldm se zavadénim legislativnich a dal-
Sich zmén pfilis ndpomocny. Metodicka, poradni role resortu ministerstva
Skolstvi je takika neviditelna. Spolupraci feditelka vyhleddava na mistni
drovni, v pfipadé potieby se obraci na jiné feditele venkovskych skol, ktefi
jsou v podobné situaci jako ona. Namisto odborné prace statni spravy tak
nastupuje svépomoc. Svépomoci je vlastné v podobné situaci mozné rozu-
mét jako praktikované samospravé - ochoté prevzit zodpovédnost za véci
mi svéfené.
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S fediteli malotiidnich skol se pravidelné schdzime, fesime spolecné vsechny
problémy, se kterymi se v nasi prdci setkdvame . Uvedu napiiklad spravni
fizeni, otdzky rozpoctu, pracovnéprdvni vztahy, statistické a ucetni vykazy,
Skolni vzdélavaci programy, pedagogické otdzky, v posledni dobé evropské
dotace a mnoho dalsich skutecnosti.

SKOLA A EVROPSKE FONDY

Dal3i oblasti kontaktu skoly a statu, o kterou jsme se v rozhovoru zajimali,
byly moznosti Skoly dosahnout na financni prostiedky z tzv. Evropskych
strukturalnich fondd, které jsou v soucasnosti nejvétsim zdrojem mimoroz-
poctového financovani ceskych skol. Ministerstvo skolstvi v roce 2010
zjednodusilo pro zakladni i stfedni skoly Cerpanf financnich prostredk
z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, pro ktery
se vzl nazev ,Sablony”. Do tohoto programu se zapojila také 3kola
ve Vrhavci:

Podali jsme Zddost a mdme ji odsouhlasenou. Kazda skola si podle svych
podminek urci, k cemu penize vyuzije.Vétsina malych skol timto zptisobem
vyresi vybaveni modernimi pomtckami - interaktivni tabule, pocitace pro
Zaky apod.

Cast finan¢nich prostredki z Operacniho programu Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost mohou skoly z Plzenského kraje ziskat prostrednictvim
tzv. globdlnitho grantu, ktery realizuje a administruje Krajsky drad Plzen-
ského kraje. Nicméné tuto moznost cerpani financnich prosttedk na zkva-
litnéni vybavenf a vyuky vidi panf feditelka jako pfili§ vysokoprahovou?®:

Pripravit tento projekt je financné ndro¢né a pro malotiidku prakticky

neschidné.

MYSLIM SI, ZE SVE OPODSTATNENI MAJI...

Zavér naseho rozhovoru jsme vénovali budoucnosti, vizi ceského venkov-
ského Skolstvi. Pani feditelka své predstavy formulovala jako podminky,
které jsou nutné pro jeho samotné preziti:

8 Potvrzuje tak nasi vlastni zkusenost s danym programem, ktery svymi ndroky na admi-
nistraci pusobi spiSe jako obchodni nabidka pro dcetni firmu a nikoli skolni zafizent.
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Velice bude zaleZet na tom, jak se bude vyvijet skolska politika jako takovd.
Pokud nebude naklonéna malym skoldm, bude jisté jejich existence ohro-
Zena i kdyZ rozhodné maji v systému skolstvi svoje misto a opodstatnént.
Pevné vérim, Ze se najde dost kompetentnich lidi, ktefi kromé vypoctu
ndkladt vezmou v dvahu véci, které se penézi vycislit nedaji - vyznam skoly
pro trvale udrzitelny rozvoj venkova.

Tyto podminky situuje opét vné skoly, jako faktory, na které nema nikdo
na mistni drovni velky vliv, které vSak maji velky vliv na jeji fungovani.
O schopnostech samotnych skol vyrovnat se se spolecenskymi zménami
viibec nepochybuje.

Ja jsem optimista, véiim tomu, Ze malotiidni skoly si svoji existenci obhdji.

Priblizuje se tak doporucenim, ktera obnové venkova a venkovskych
komunit udélil také Bohuslav Blazek:

Pripusti-li stat, Ze se dodnes venkovu neomluvil za zkdzu na ném napa-
chanou, a bude-li chtit pomoci ji napravovat, pak musi pomoci podpo-
rovat ty ozdravné iniciativy, které samy na venkové vznikaji. (..)

kratkodoby lék, ktery jen odstrani povrchovy symptom. (Bohuslav Bla-
Zek: Problémy a vyhledy ceského venkova, Praha/Libceves 1997)
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Vsichni vime, Ze to neni
o téch stavbach z kamene

Do klastera otcti premonstratli v Teplé, vyznamné kulturni pamatky zapad-
nich Cech, jsme pfijeli symbolicky 14. dubna, v den 61. vyro&i prepadeni
klastera oddily statni bezpec¢nosti. Odvlecenim a internaci zdejsich fehol-
nikll zacala Ctyficetiletd devastace mista, které po osm stoleti slouzilo jako
duchovni centrum celého kraje. Naprava skod, obnova toho, co se da
zachranit, a jak s tim v budoucnu nalozit - to jsou Gkoly zdejsi feholnf
komunity, o kterych jsme mluvili s administratorem tepelského klastera,
otcem Janem Augustinem Kovacikem.

KONTINUITA

Stejné jako dalsi subjekty, vénujici se obnové venkova a zejména jeho kul-
turniho dédictvi, je i pro tepelské premonstraty dulezity pocit kontinuity
s obdobim pred rokem 1948. Na rozdil od jednotlivcli nebo malych obcije
vsak klaster ohromnou duchovné historickou entitou, jejiz kofeny sahajf
do 12. stoleti, kdy byl klaster zalozen blahoslavenym Hroznatou:

Zalozil klaster na svych majetcich (...) On povoldvd premonstraty, kteii byli
prukopnici, (...) s aktivnim zptsobem Zivota, s pastoraci (...) chodili mezi lidj,
predavali viru, ucili je obdélavat, femesla, takZe pro mé je Hroznata tzasna
osobnost, a kdyz vidi ¢lovek tu ruinu, tak si fika, ono to prezilo téch osm
stoleti a de facto od toho 12. stoleti do roku 1950 byla nepretrzita kontinuita,
az pak za totalitniho rezimu do roku 90 byla pauza (...)

Preruseni kontinuity zacalo odvlec¢enim feholnikll v ramci tzv. Akce K,
organizované Statni bezpecnosti za tcelem likvidace muzskych fada.

Bratry vlastné internovali, odvezli do sbémych tabort, do Broumova. Starf
ktery byli, tak do domovi diichodct, jako charitnich domovd, dva. A mladf
bratri, treba pdter Norbert nebo pdter Hugo museli na vojnu k PTP nékam
na Slovensko. No a pan opat, ten prosel krimindlama, ja nevim, Valdice,
Mirov, Leopoldov...

Malokdo véfil, Ze se po vSech téchto udalostech mlze premonstratsky rad
do klastera nékdy vratit. Reholni spolecenstvi, které chtél komunisticky
rezim nasilné znicit, se vSak udrzelo v ilegalité, fyzicky daleko od Teplé.
Mezi jeho cleny (ne vSemi) tak zila nadéje, Ze jednoho dne se do klastera
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vrati. Pfi obnové komunitniho Zivota sehraly vyznamnou roli osobnosti,
které do klastera prisly jesté pred rokem 1948.

Hugo Josef Pitel, de facto diky nému ta tepelskd komunita premonstratt
prezila obdobi totality, dokonce byl i zavien a asi rok a pul véznén kvali
organizovani feholniho Zivota, kontaktoval ty lidi a navstévoval, tak ho
vyhmatli a zavreli. TakZe on opravdu tu pochoden drzel a nesl v dobé totality,
a pro néj to bylo nemyslitelné nevrdtit se do Teplé, protoze on zaZil jesté
Teplou povélecnou, prisel sem jako novic, mlady hoch z Klatov 1947, jesté
pred dnorem, (...)

Pater Augustin si také vybavuje svou vlastni vzpominku na klaster v obdobi
totality, ktera vypovida o jeho trvalém presvédcent, Ze se premonstrati vrati.

Byl jsem tady v 70. letech na rekreaci ve Varech, tak jsme takovou okruzni
Jizdu, stavéli jsme se i v Teplé a uz to bylo vecer v listopadu, no ve Ctyri
hodiny uz to bylo zaviené, stal jsem u té brdny, koukal a obdivoval ten fan-
tasticky chrdm, ten areadl a fikal si, Ze je Skoda, Ze uZ je listopad a Ze je
zavieno, jestli se sem vrdtim. No a pak kdyZ jsem sedél z druhé strany v klds-
tefe, koukal jsem na tu brdnu, tak jsem vzpominal hodné casto... takZe ja
jsem vstupoval do fadu s tim, Ze vérim, Ze teda tady budeme Zit (...)

DEVASTACE

Protivahou vyjime¢ného pocitu kontinuity byla devastace hodnot, ktera
v klastefe nabyvala tézko uvéfitelnych rozméri. Od padesatych let uzivala
objekty tepelského klastera Ceskoslovenska armdda, kterd odesla v 70.
letech. Po odchodu armady budovy konventu pustly. Pfedmétem pamat-
kové péce statu byly pouze romdnsko-goticka budova kostela a vzacna
historicka knihovna.

Tady byla armada od roku padesdt do sedmdesatého osmého, Ceskosloven-
skd armdda, kterd teda jakztakz ten diim udrzovala, protoZe ho potrebovala,
ale co byla tragédie, oni poutZili sklepy jako septiky, splasky vsechno teklo
pod bardk, tim se narusila statika jizniho a vychodniho traktu, a jesté to
nebylo dost, oni sypali popel do toho.

(...) zazrakem ta knihovna preZila, kdyz sem prisla armdda v 50. roce, tak oni
vyhazeli ty knihy z dvorany do kostela, i topili knihami, to vim od pamétniki,
(...) a nastésti nékdo fikal, Ze z Londyna alarmoval rozhlas na poplach v 50.
roce, Ze v Teplé v zapadnich Cechdch se likviduje kulturni bohatstvi, nékdo
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osviceny z Prahy zarazil tuhle devastaci, Ze trebas Zelivsky kldster pfisel
o celou historickou knihovnu...

Vedle nicenf byl klasterni majetek také ,zabavovan” a odvazen. Nékteré ze
statnich instituct, které si tehdy tepelsky majetek pfisvojily, jakoby svym pfi-
stupem dodnes udrzovaly ,kontinuitu” s pFistupem komunistického
rezimu.

(..) jinak ty Zidle jsou plvodni klasterni, ty jsme restituovali, stdl taky (...)
Vétsina se rozkradla, jen par kousk( v hrozném stavu se nam vratilo a v 50.
letech se toho spousta znicila. Pamétnici vykladali, kazda z téch cel podle
seznamu méla dubovy nabytek, pry to vyhazovali vSechno z oken a nékam
to vozili na skladku. Sbirky se tu nicily, se to vozilo v bedndch na nadrazi; tam
na to prselo, tam byly botanické sbirky, mineralogické sbirky, spousta véci se
ztratila i v Umprumu v 60. letech, oni pak fikali sami, Ze se to ddvalo jako
dary néjakym ndvstévam, historicky nabytek, umélecka dila...

(...) my tfeba vime, Ze maji nabytek ve Varech, ale oni to zatloukaji, chtéli
po nds preddvaci protokol.

V 50. letech kdyZ vtrhli do kldstera, bratry zavreli a rabovalo se tady opravdu
neskutecné, tak oni chtéji protokol, protoZe se to prevezlo do Vard
a do Chebu a pak az do Prahy se to vozilo, takZe ty cenné véci, obrazy, naby-
tek, to se odvezlo a ja vim od jednoho knéze, ktery se znd s restaurdtorem,
ve Varech restauroval barokni nabytek tepelsky, tam jesté byly signatury a ja
byl na jednani's reditelem a on zapiral, je to hrozné, i v galerii v Chebu mame
véci. Ale ja jsem ted’ vycetl v novindch, Ze je tam novy reditel v galerii, tak
bych se s nim rdd sesel, i muzea, tam mdme taky véci..

SUDETY

Sirsim, venkovskym okolim kldstera, ktery byl v minulosti vystaven tolika
devastujicim sildm, je krajina Sudet. Krajina, ktera podobné jako kldster
byla v minulosti vysidlena a stala se pfedmétem dlouhodobé devastace.
Stejné jako ndrodni kulturni pamatka klastera, stava se zdejsi kraj predmé-
tem vice ¢i méné cilené obnovy. Otec Augustin vnima sluzbu premonst-
ratd v jejich kraji predevsim jako podil na duchovni obnové.

Jsem tady opravdu rad, ale kdyz jsem sem prisel, tak mi to vyrazilo dech.
Kdyz jsem v tom devadesatém roce vidél zpustlé zanedbané vesnice, nepo-
fadek vsude kolem, rozpadlé bardky a kostely, jako by se prehnala valka...
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Postupné se snazi porozumét tomu, pro¢ byla zdejsi oblast v tak zuboze-
ném stavu. Setkava se s velikou neddvérou lidi nejenom vici klasteru, ale
i mezi sebou navzajem. Vidi dvé dulezité okolnosti této nedlvéry. Lidé,
ktefi dosidlovali zdejsi krajinu, byli casto perzekuovani statni moci. Jejich
Zivot byl vystaven velikym nejistotam.

Tak jsem byl v Soku z toho, jak to tady vypada, ale kdyZ jsem navstévoval ty
lidi, tak sem vidél ty koreny, ze Zili ve strachu, oni jim dali pidu, pak z nich
udélali kulaky a pozavirali je.

Na tom Chebsku, kdyz jsem byl, tam opravdu terorizovali ty lidi, Ze kdyz
nebudou podporovat to ziizeni socialistické, tak imperialisti Cekaji se zbrani
v rukou tam za c¢drou a vyvrazdi je, takhle je deptali a zastrasovali.

Dalsim ddvodem nesnadného souziti zdejsich lidi spolu navzdjem byla
velika pestrost novych dosidlencd.

Pak to, Ze tu jsou lidé z celé monarchie, jak fikdm, rakouskouherské, tak ti
lidé se bali i soused souseda v té vesnici, strasnd nedivéra. To ja, odkud

pochdzim, z toho jihu, kde ty rody po staleti Ziji, tak je ta situace daleko jind.
To jsem nechdpal, az kdyZ jsem si povidal s témi lidmi, (...)

Na stavu véci se pochopitelné podepsaly také udalosti odsunu pivodnich
némeckych obyvatel a pfistup statu k dosidlovani.

Pak i to dosidleni na téch mistech bylo strasné chaotické, viibec to nebylo
organizované, Ze by se téch lidi nékdo ujal, oni je vyklopili nékde na navsi
a starejte se. Jedna babicka ze Skalny vykladala, ji bylo tenkrat 16 let, holky
meély z toho legraci, my ani nevédéli, kam jedem, pak jsme nékam prijeli,
nadrazi bylo obsancovany armadou ceskoslovenskou, naloZili nas s téma
batohama, moc jsme toho neméli, na korbu nakladaku, vySoupli nas tady
ve vesnici na navsi, vsichni jsme koukali, vecer se bliZil, tak se tatové rozprchli
po vesnici hledat nocleh pro tu svoji rodinu, tam jesté bydleli Némci, to bylo
opravdu strasné.

V kontrastu se statnfi ,strategii” dosidlovani pohranici vystupuje epizodicka,
takrka utopicka verze dosidlent, kterou stihl v okoli klastera ¢astecné reali-
zovat jeho povdlecny opat Hefman Tyl.

On byl dzZasné charismaticky ¢lovék a on rozjel nddherné tady ten Zivot,

vzpominaji déti téch lidi, rodin, které se sem pristéhovaly hlavné z vychod-
niho Slovenska od Dukly. On tam jel, protoze tam vlastné byly tuhé valky, ten
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Aredl kldstera (foto Kamila Kozdkova)

front jak se tim dukelskym prismykem prohnal, tak oni prisli o vsechno,
Jjenom holé Zivoty si zachranili, tak ti lidé byli vdécni, a oni uz tenkrat méli
takové jako zemédélské druzstvo. Viykladali, Ze teda pracovali rodice na poli
nebo tady u dobytka co méli, Ze se spolecné vlastné i varilo, byla tu vyva-
fovna, kde se stravovali vsichni, jak rodice, tak déti, a Ze to bylo velmi pékné.
Radi na to dneska ty jejich déti vzpominaji, Ze to byly pékné roky do osma-
Ctyficatého. Pak teda pana opata zavreli po tnoru 48 (...)

Pana opata komunisticky rezim uvéznil a vizi, jak Zit na dosidlovanych tze-
mich, zcela uchopila statni komunistickd moc. Prvni dosidlenci se tak jesté
setkali s plvodnimi némeckymi obyvateli, majiteli dom0 a hospoddfstvi,
které se staly pozd€ji predmétem konfiskace nafizené dekretem prezi-
denta Benese ze dne 21. 6. 1945:

Tady taky z kldstera jeden, dneska je to pan osmdesatnik, tenkrat byl kluk,
fikal, Ze tady Zili jesté s témi Némci, tady pracovali, fikal, Ze to bylo az
dojemné, kdyZ na to dneska vzpomina, fikal mné zabili dédu Némci jesté
na Slovensku, takze jsme je moc nemuseli, ale bylo nam jich lito, i ten tata
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muj, kterymu zabili otce, tak plakal, kdyz odchdzeli. Oni jesté rano pred tim
odsunem sli do stdje, poklidili, nakrmili, strasné plakali, nevédéli, kam jdou,
do nejistoty. Bylo to strasné kruté, kdo je citlivy a vidél to, nikdo nebyl
nadseny (...)

Obtizng, traumatizujici otazka Ceskych déjin, odsun némeckého obyvatel-
stva, je ve zdejSim kraji stale pfitomnd. Otec Augustin pfipoming, Ze
odchod Némcl byl predevsim velikou duchovni a kulturni ztratou:

A ja ted budu mluvit jako farar, ja tady vidim, Ze se to duchovno tady téma
lidma vytratilo, jak oni opravdu odesli... ttéma Némcema...

S Némci odeslo duchovno a dlouhymi lety vybudované zkusenosti zivota
ve zdejsi drsné prirodé:

To bylo v tom 18. stoleti, kdyz se ty kostely stavély, jsou opravdu ohromné,
interiéry jsou fakt krdsné... kdyz ten kraj je drsny, jako to Tepelsko, co se tyce
klimatu, ale ti lidé byli pracoviti, vnimavi, védeéli, co ocekdvat od té pfirody
a uméli tady Zit, a to ndm chybi. Takze tim odsunem plvodnich obyvatel
jsme prisli o ty staleté zkusenosti.

Zanedband krajina s nedivéfivymi lidmi, ktera byla svédkem mnoha pie-
vratnych a tézko pochopitelnych zmén, které po |éta schazel pevny hodno-
tovy fad, je i dnes ponékud stranou. Odlehlost a nevhodna struktura
mistnich hospodarskych zdroji maji za nasledek vysokou nezaméstnanost
a zaostavani zdejsich sidel. Statni ani krajské politiky se koncepci rozvoje
zanedbanych Gzemi byvalych Sudet systematicky nevénuji. Malokdo je
doposud ochoten premyslet o tom, Ze nejzdvaznéjsim problémem zane-
dbaného pohranicf jsou zanedbanf lidé. Otec Augustin se sluzbé zdejsim
lidem vénuje témér dvacet let. Nabizi sviij ndhled na to, jak je treba s minu-
losti zachazet a jak je tfeba mezi lidmi obnovovat vzajemnou divéru.

(..) jd fikam, Ze jsem rdd, Ze jsem nezaZzil valku, ale pofdd se v tom hrabat...
ten ndrod se nechal zblbnout s prominutim, podlehl té demagogii, ale taky
Jjsme byli hrdinové, kdyz se ¢loveék podiva do viastnich déjin, ale je treba ty
véci pravdivé pojmenovat, ale tak néjak zacit znovu Zit.

Némecti rodaci dnes ostatné klasteru vyznamné pomdhaji s financovanim
oprav:

My tady opravujeme ten areal, nebo jsme zacli s pomoci radu spolubratif
z Ameriky a Némecka, ti ndm jak radami a zkusenostmi, tak financné poma-
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hali, pak ndm hodné pomahaji i mistni némecti roddci, co byli odsunuti, tak
taky je spolek prdtel, ktefi ndm uz 16 let pomahaji's opravou.

Stejné tak se ménf situace mezi dnesnimi obyvateli Tepelska. Otec Augus-
tin popisuje ohromnou neddvéru lidi vici klasteru na pocatku devadesd-
tych let a také postupné obrusovani ,hran” mezi feholni komunitou
a mistnimi.

(..) ti lidé postupné ty predsudky, které byly, a tim rezimem, ktery byl, tak
malovali citkev jakoZe zavede stfedovék, vSechno to je pasé, to vi kazdy
rozumny c¢lovék, Ze o tom to neni, néjaké touhy a ambice nemame, abychom
to tady ovladli, chceme opravdu tady lidem slouzit, takZe ten pohled na nas
téch lidi v okoli se méni k lepsimu, Ze méli moznost prekonat ty predsudky,
nebo pomalounku je prekonavaji, ten strach a obavy, Ze to tu pfevezmeme
a vyZeneme je z domd, které patfily klasteru jesté po osmactyricatém (...)

Vite, jd to vnimam jakoZe je tady hrubd nevédomost, ti lidé viibec nevi
o ¢em to je, to nase poslani, co jim chceme nabidnout, o co ndm jde. A ono
je tézké, kdyz nékdo nechce vyslechnout ¢lovéka, o co md zdjem... pak se
prestane bat a je ochoten otevrit svij sluch a nemusi's tim ani souhlasit, ale
pak ty obavy se zacinaji rozplyvat.

V atmosfére davery, kterd se postupné buduje, se v lidech dafi probouzet
zajem o hodnoty, které by nahradily dosavadni zplisob Zivota, ktery byl
po desetileti poznamenan devastaci, chaosem a zaostavanim. Tyto hod-
noty mohou nasmérovat zdejsi obyvatele k budovani skute¢ného, nikoli
provizorniho domova.

(...) oni se casem otevieli, takZe je tu vidét touha po duchovnich hodnotdch,
to neni jenom vira, ale to vSechno, co Zivot déla Zivotem a ddvd smysl...

Je pravda, Ze v dnesni dobé se hodné lidi neboji oteviit, coz je dobré zna-
meni, Ze ti lidé se tu zacinaji citit jako doma. Clovék je poutnikem, a kde
Jjsem, tam bych mohl vytvaret domov (...)

Otec Augustin je optimistou, vnima zmény, které se uskutecnily béhem
jeho zdejsiho plsobeni. Jsou to zmény uvnitt lidi, které nejsou patrné
na prvni pohled. O to zdsadné&ji mohou pfispét ke skutecné naprave:

A ja jsem rdd, kdyz nékdo prijede a fikd tady je to hrozny, ty Sudety, fikim
vibec ne, tady se to hodné zménilo, hodné se udélalo a mysleni lidi uz je
uplné jinde.
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Klasterni kostel (foto Kamila Kozdkova)

KLASTER A OBEC

Stejné jako u dalSich aktérl obnovy venkova jsme se i v klastefe zajimali
o to, jak funguji vzajemné vztahy s okolnimi institucemi a mistni samospra-
vou. Klaster provozuje duchovni spravu v fadé okolnich obci, s nimiz sdilf
spole¢nou péci o budovy kostell, ¢asto ve velmi Spatném stavu. Podobné
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jako jednotlivci, je i na Grovni mistnich samosprav zndt, Ze se postupné daff
prolamovat vzajemnou nedlvéru a dochazi ke snaze o spolupréci:

KdyZ budu mluvit za sebe, nejlépe se ndm spolupracuje s Uterym. No i co se
tyc¢e obecniho udradu. Tam ten starosta je takovy obycejny muzsky, a zarid,
udéld, a je to takovy chlapsky na rovinu, mam velice dobré zkusenosti.

(..) ja se snazim vZzit do roli téch starostd, protoZe na téch vesnicich toho
chybi strasné moc. Tady jsou hrozné silnice, ta infrastruktura, to co lidé potre-
buji ke kaZzdodennimu zivotu, no a vétsina z téch lidicek, co tady bydli ten
kostel nepotrebuje, tak starostové maji velice tézkou pozici prosadit treba
z rozpoctu obce nebo néjaky dotacni'titul, (...) prosadit obnovu kosteld, pro-
toZe ten kostel potfebuje nepatrné procento obyvatel tady v nasem okoll

Starostové se postupem casu stavaji vyznamnymi spoludcastniky péce
o kulturni dédictvi. Jejich dkolem je kromé naro¢ného ziskavani financnich
prostfedkl také prace ve vlastni komunité. Obcany je tfeba presvédcit
o tom, Ze budova kostela ma svou cenu i pro spolecenstvi, které je ve své
Vvetsiné sekuldrni.

Ona (starostka mésta Tepld - pozn. I. K.) taky ted, kdyZ se snaZila a poved|o
se ji to, opravdu ja jsem na té schizi nebyl, ale lidé mi fikali hned, Ze pani
starostka byla dobrd, Ze se nedala, méla argumenty, Ze to bylo k véci (...)
védéla proc to déla, a tam dost Gtocili, pro¢ teda dava tolik penéz na kostel
(...), to bylo plendrni zaseddni, a oni k cemu je kostel, Ze ho vlastné nepotre-
bujem, a ona fikala ,podivejte, ja do kostela taky nechodim, ale je to dédictvi
kulturni, je to dominanta mésta, tak ja si myslim, Ze je to ostuda nads vsech,
Ze kostel vypadd jak vypada”. TakZe sem za to opravdu rdd, Ze se snazi, a i ti
starostové trosku pozvednout toho ducha téch mistnich lidi a ukazat na ty
hodnoty, které jsou zde po staleti stavby po staleti a svédc¢i o nécem.
A i tady tim navazujeme na to dédictvi kulturni a obnovujeme ty tradice.

Vedle samosprdv je na mistni Grovni mozné setkat se také s fadou sdruzenf
a jednotlivcl, ktefi usiluji 0 obnovu pamatek a kulturniho zivota.

Ja vidim i u téch lidi, co se tu snazi' navdzat na tradice, obnovit to, co tu je, ty
stavby, to jsou svédci doby, je spousta lidl, ktefi se snazi vratit Zivot tadly...

Velmi pozitivné hodnotil otec Augustin také spolupraci se samospravou kraje:

A mame velkou podporu Karlovarského kraje a vsech instituci, které poma-
haji; aby ta Tepla Zila a byla duchovnim centrem toho regionu (...)
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STAT

Problematicky zlstdva vztah mezi klasterem a statem. Podobné jako
mezi lidmi jsou divodem komplikovanych vztahli nedofeSené véci
z minulosti, predevsim majetek, ktery stat doposud cirkvim nenavratil.
S nartstajicimi naklady na opravu zdevastovaného aredlu se necinnost
statu ukazuje byt velkym omezenim pro dalsi rozvo;j.

Opravdu na koleni se to opravovalo ty prvni prostory, kde jsme bydleli, ale
pocitujeme, ¢im dal tim vic na nds doléha opravdu to, Ze nemame zazemi
ekonomické, Ze nam vratili ohromné arealy nejen v Teplé, ale i ostatni klas-
tery v desolatnim stavu, vybydlené, znic¢ené, zdevastované, bez zazemf
ekonomického. My opravdu nemdme z ceho ty objekty rekonstruovat
a udrZovat.

Ony jsou obavy, jak jsem zaslechl, ze strany predstavitel( nasich, ze cirkvi
ne, protoZe cirkev neumi hospodafit, ta by o to pfisla a co pak budeme
délat s cirkvi. No tak kdyZ ja nékomu néco ddm a on prohyri ten majetek,
tak je to tvij problém, tak se starej, ja uz s tebou nemdm nic. To mé trosku
mrzi. To je dost velkd brzda pro nds, Ze nejsme schopni.

Soucasni uzivatelé tzv. cirkevnich majetkd, v pripadé majetkd klastera
v Teplé se jedna zejména o lesy, pristupuji ke svéfenym majetkdim casto
kofistnicky, bez ohledt na jejich dlouhodobou udrzitelnost.

Kdyby se vratila ¢ast téch majetkd, o které jsme piisli po dnoru 48, tak by
se rozhodné hospodarilo, tady to je horsky typ krajiny, hlavné lesy jsou,
a ty lesy vypadaly pred cca 20 lety Uplné jinak, nez dnes, tady se to hodné
rabuje a mé strasné mrzi, Ze ten stdt z toho nema vibec nic. Rikal Jsem,
podivejte se, kdyby ty penize sly do statni kasy z téch nasich lesd, které
Jsou blokovény z téch majetkd, protoZe se nevi, co vratit a co ne... ale vime
vsichni, kde kon¢i, ty finance (...)

Dalsim aspektem problematickych vztah( se statem je obecné ndro¢né
institucionalni” prostredi. Statu se ani po dvaceti letech nepodafilo
vytvorit prehledné a fungujici pravni klima. Ta ¢ast statni spravy, s niz
klaster vyjednava o ziskavani financnich prostfedkd na obnovu, pracuje
Casto neefektivné. Zadatelé jsou zatizeni nadmérnou administrativou.
Efektivnimu vykonu neprospivd také nejasnost a pfilis rychlé zmény
v systému pravidel, jimiz se upravuji postupy zachazeni s dotacemi.
Statni byrokracie namisto sluzebniho zastava velmi casto postoj vrch-
nostensky.
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A jd se nebranim tém kontroldm (Cerpani dotace - pozn. I.K.), ta by méla
byt od toho, aby clovéku pomohla, poradila, ale u nds je jesté mysleni - ja
mdm moc, jd jsem nékdo a je tady strasny chaos a zmatek, protoZe tady si
kazdy vyklada zékony po svém.

Kdyz k nam prijde kontrola za par let, tak to bude prisvih, je to chaotické,
myslim, Ze by se méla stanovit néjakd pravidla, ndm rekli na ministerstvu,
jednak jak se méni ta politicka scéna, jak se méni vlada, tak se méni
vsechno. CoZ je hrozné, protozZe spousta véci, které se dobre rozjedou
a jsou dobre nastartované, tak se to vSechno znici. Tady bychom méli z té
malosti vyrist a mélo by nam jit o véc. Spousta dobrych véci se nemize
vyhrabat z néc¢eho, nebo se to znici, nebo se pordd zacina dokolecka. A to
hrozné ¢lovéka ubiji (...)

Podobnou zkusenost s neefektivnosti statni spravy ma fada zadateld
o ziskani dotace. Zajimavé je proto srovndni se situaci v Némecku, které
otec Augustin uvadi.

Je to hrozné, Ze tu neni Zadny pevny rad, kde by ¢lovék mél jistotu. Kdyz to
probirdm s bratfima z Némecka, co je nas nejblizsi klaster, jenom 100 km,
ve Speinshartu, tam ta byrokracie neni tak hroznd, vic penéz z téch dotaci
se uzije na vlastni realizaci, ale u nds ta administrativa, to vsechno strasné

moc stoji, rozhazZe se moc penéz misto toho, aby se opravil ten objekt.

Statem nastavend pravidla cerpanf financi z dotac¢niho systému jdou
navic casto proti samotnému smyslu obnovy. Klaster v Teplé zis-
kal v roce 2009 v ramci tzv. Integracniho opera¢niho programu fize-
ného Ministerstvem pro mistni rozvoj mnohamilionovou dotaci
na celkovou rekonstrukci.

(...) ted”se ndm povedlo dostat do Integrovaného operacniho programu
JakoZe navrdceni pamadtek do Zivota, aby ten objekt Zil, takze chceme tady
vybudovat takovy kulturni a duchovni, vzdélavaci centrum tady v téch pro-
stordch prelatury a konventu (...)

Klaster ¢eka fada vybérovych fizeni na realizaci stavebnich praci. Velka
zakdzka znamenad nutné, ze do hry vstoupf velci hraci stavebniho byz-
nysu v Cechach. Na misté jsou obavy z mrhani prostiedky a korupce.

(..) ja mam dneska z toho hrizu. Kdyz teda pred 4 lety ta moznost se
naskytla, tak to bylo celkem lakavé, mél jsem velikanskou radost, ale ¢im
do toho vic c¢lovék pronika do té hrozné byrokracie, je to strasné.
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(...) tady jsou nabidky Metrostav, Skanska, Swietelsky, Baustav, takové jako
megalomanské firmy a jd se toho strasné bojim (...)

Klaster tak nebude moci ziskané prostredky vyuzit vice ve prospéch
lokdlni ekonomiky, nabidnout prdci a pfijmy mistnim firmdm a jednotliv-
clim:

Samozrejmé my jsme se o to i snazili, aby ti lidé, protoZe je tady velka neza-
meéstnanost tady na Tepelsku, bylo jenom zemédélstvi, Zadny primysl, de
facto statky se rozpadly, takzZe tady je problém s praci, néjaké ty firmicky,
jako je pan Vojtéchovsky, to se nechytad proti Metrostavu. Ty podminky, co
Jsou nastavené z té kultury, to absolutné nemuze splnit, i mensi firmy, které
se prihlasily, se kterymi jsme spolupracovali a byli spokojeni, vypadly
z toho, nebyly schopné ty ministersky nastavené podminky splnit...

VIZE

S realizaci projektu nazvaného ,Vzorovda obnova Ndrodni kulturni
pamatky Klaster premonstratd Tepla”, ktery je predmétem Uspésné
dotacni zadosti, se vaze vize nejblizsi budoucnosti klastera. V opraveném
nam obyvatel. Klaster tim bude moci navdzat na svlj duchovni odkaz,
kdy slouZil po staleti jako centrum vzdélanosti a kultury.

(...) my v dnesni dobé chceme navézat na tu tradici jak duchovni, tak kul-
turni. Myslime si, Ze je z ceho nabizet, protoze klastery byly nositeli vzdéla-
nosti, vénovaly se vSem skupinam lidi, v klasternich kostelich se i obycejny
clovék z venkova setkal s néc¢im dzasnym, jak s uménim malitskym, sochai-
skym, nebo s hudbou, takZe to povznéaselo ducha clovéka.

Vzdélanostnf tradice je v Teplé velmi silng, klasterni knihovna je druhou
nejvétsi klasterni knihovnou v Cechdch. Tepelsti premonstrati se
vyznamné Gcastnili také ¢eského narodniho obrozeni, coby zakladatelé
a vyucujici na gymndaziu v Plzni. Zde rozsifovali vyuku odbornych pred-
méth v ceském jazyce a prispivali tak k rozvoji ceské vzdélanosti:

Oni bratri dostali nabidku, to byl byvaly kldster dominikdnek a Josef I,
nabidl, jestli by nechtéli prevzit tady ten aredl a tam bylo gymndzium
v dnesnim slova smyslu, a diky tepelskym premonstratim, Hugo Karlik
a Frantisek Smetana, tak... z(istala ceskd, a je to tizasné, Ze némecky klaster,
klaster na némeckém uzemi bylo takové ohnisko toho obrozeneckého

CpKP



Obnova kldstera v Teplé | 71 |

hnuti a to jsem slysel od mnoha lidi, Ze Plzen vdéci tepelskym premonstra-
tim, Ze zlstala Ceska. Vlastné ty méstecka byla az k Plzni némecka.

Snaha navazat na vyznamnou vzdélanostni tradici bude mit jinou
podobu, odpovidajici dnesnim moznostem finan¢nim i lidskym.

TakZe my muzeme nabidnout to misto, které je a ted” se ndm povedlo
dostat do Integrovaného operacniho programu jakoZe navraceni pamadtek
do Zivota, aby ten objekt Zil, takZe chceme tady vybudovat takovy kulturni
a duchovni, vzdélavaci centrum tady v téch prostordch prelatury a kon-
ventu, v suterénu se vybuduji klubovny, studovny, ucebny, ateliéry, Ze to
bude zit. Umélecké dilny, néjaké produkce hudebni, soustiedéni a takové
ty véci, takZe bychom chtéli navazat na tu tradici (...)

V predstavach tepelskych premonstratl se opusténost zdejsiho kraje,
klid a ticho, které v ném povétsinou panuje, mize stat hodnotou, kterou
bude mozné nabizet prichozim.

(...) je to tu ridce osidlené, ty vesnicky, kdyz budu mluvit za kldster, tak tady
je uzasnd priroda a klid a ja vérim, ze lidé budou utikat do klidu a my
chceme nabidnout néco takového tém lidem, pobyty a uz bude zdlezZet
na nich, jakou napln, jestli se budou rekreovat, nebo jezdit na kole, zapojit
do naseho komunitniho modlitebniho Zivota, to bude zdleZet na nich, mys-
lim, Ze mame co nabidnout.

HROZNATA, CLOVEK NADEJE

Pfibéh obnovy klastera v Teplé, téZce poznamenaného devastaci v pova-
le¢nych desetiletich, je predevsim piibéhem o nadéji. O nadéji
na zachranu kamennych staveb a uzdraveni lidskych dusi. Klaster ma
v tomto Usili veliky vzor ve svém zakladateli, blahoslaveném Hroznatovi,
ktery je dnes patronem plzenské diecéze, nové vzniklé v devadesatych
letech. Hroznata je ten, ktery v pustindch vybudoval klaster a mnohokrat
se dokdzal pozvednout z Gplného dna.

(...) pro mé je to ¢lovék nadéje, kolikrdt kdyz s tim bych chtél seknout, kdyz
mi to leze krkem, si vzpomenu na néj, on ztratil nejblizsi bytosti, dédice
synka a manzelku, a neztratil chut do Zivota (...) jak maji Jihocesi radi sv.
Jana Nepomuckyho, takZe i my mame rytite Hroznatu, ktery tady prinesl,
povznes! ten kraj (...)
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Edice venkov

Tato publikace je soucasti Edice venkov, kterou vydava obcanské sdruzeni
Centrum pro komunitni praci (CpKP). Jednotlivé publikace této edice jsou
zaméreny na riizné oblasti a metody, které maji vliv na rozvoj resp. obnovu
venkovského prostoru v Ceské republice i v zahranici.

Edice venkov je urcena zastupclim statni spravy, krajské i obecni samo-
spravy, venkovskym NNO, manazertim mikroregionl i mistnich ak¢nich
skupin a venkovskym podnikateldm. Pro vSechny tyto subjekty se mohou
stat publikace Edice venkov kazdodennim pomocnikem pii feseni proble-
matiky rozvoje jejich obci a regiond.

DOSUD VYSLO

FINANCOVANI ROZVOJE VENKOVA
autofi: Petr Pelcl, Robert Zelenka, Tomas Svoboda, Alena Lehmannova

Publikace poskytuje souhrnny piehled o formach a poskytovatelich pod-
pory pro zacinajici i stavajici podnikatele na venkové. Naleznete zde infor-
mace o obecné podpore podnikatelim v nezemédélskych oborech,
o podpote urcené zemédélclim a ostatnich zdrojich, ze kterych mohou
podnikatelské subjekty cerpat.

MIKROPUJCKY
Novy nastroj financovani projektii na venkové
autori: Petr Pelcl, Tomas Svoboda, Jifi Prosek, Lukas Heger

Cilem publikace je popsat Gvérové schéma drobnych pijcek pro podnika-
tele na venkové. Soucdsti textu je i analyza variant financovani mikropdjé-
kového schématu a analyza prdavnich omezeni a rizik pfi zaloZeni
a vyuzivani schématu. Zajimavou kapitolou je i shrnuti zkusenosti z posky-
tovanim drobnych Gvéri pro financovani projektd na venkové z Polska
a Slovenska. Uvérové schéma je soucasti systému podpory zaméstnanosti
na venkové, ktery byl zpracovan v ramci projektu ,Podpora zaméstnanosti
na venkové”.
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PODNIKANI NA VENKOVE
autor: Michal Svagerka

Publikace je urcena jako doprovodny studijni materidl ke stejnojmennému
kurzu, ktery vznikl v rdmci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkové”.
Tato publikace shrnuje v Sestndcti kapitolach potfebné informace, které
jsou zakladem pro Vas uspésny vstup do podnikani. Definuje rizika, ktera
jsou se startem podnikani spojena, a poskytuje doporuceni, resp. navody
pro feseni vybranych situac.

VYHODNOCENI VYZKUMU
stavu malého, drobného a stiredniho podnikani na venkové
autor: Tomas Svoboda

Publikace zprostfedkovava vystupy vyzkumu venkovského prostoru, jehoz
hlavnim dcelem bylo zjistit, jaké jsou problémy ¢i perspektivy malého
a stfedniho podnikdni na venkové. Vyzkum byl jednim z podkladd pro
tvorbu uceleného systému podpory podnikdni ve venkovském prostoru,
jehoz hlavni myslenka tkvi v provazani Gvérového produktu pro podporu
podnikatelskych projektli a vzdélavani podnikatell. Nicméné cilem realiza-
tor vyzkumu bylo poskytnout uceleny obraz podnikani na venkové, ktery
muze byt inspiraci pro vsechny organizace a instituce, které se zabyvajf
problematikou rozvoje resp. obnovy venkova.

METODIKA DOBRE PRAXE MISTNICH AKCNICH SKUPIN
V CESKE REPUBLICE
autori: Petr Pelcl, Tomas Havranek, Alena Lehmannovd, Jan Martinek

Publikace shrnuje vysledky dvouletého vyzkumného projektu financova-
ného z programu ,WD - Vyzkum pro fesenf regionalnich disparit” Minis-
terstva pro mistni rozvoj. Predmétem projektu bylo pilotni srovnani dopadu
c¢innosti vybranych mistnich akénich skupin na Gzemf, na kterych pisobi,
a vyhodnoceni efektivnosti jejich aktivit. StéZejnim vystupem projektu je
jednoduchy test sebehodnoceni prace mistnich akénich skupin. V tisténé
podobé je obsazen v této publikaci a je také zpracovan jako samostatny
soubor ve formatu MS excel (ke stazeni na www.cpkp.cz). Kniha je ur¢ena
predevsim profesiondllm, ktefi se ¢innosti mistnich akcnich skupin zaby-
vaji. Mlize byt ale pfinosem pro kazdého, kdo se zajima o udrzitelny rozvoj
venkova na principu partnerstvi.
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ROZVOJ VENKOVA OCIMA MIiSTNICH AKTERU (1. &ast)
autor: Tomas Svoboda

Publikace obsahuje pét reportdzi o lidech, ktefi se svou cinnosti podili
na obnové obci ¢i regionl, ve kterych Ziji a pracuji. V publikaci si mdzete
precist pribéh obce, kterd vybudovala obecni vytopnu na biomasu. Déle
pak vypravéni o dvou podnikatelskych projektech, z nichz jeden fesi pro-
blematiku lokdlni vyroby potravin a druhy je zaméfen na rozvoj hipoturis-
tiky. Obcansky sektor v této publikaci zastupuje obcanské sdruzeni Bart,
které se dlouhodobé zabyva ochranou a obnovou kulturniho dédictvi
v obci Utery na severnim Plzefisku. Posledni reportaz se zabyva problema-
tikou obnovy, resp. rozvoje venkovskych obcf, a to z perspektivy Gc¢astnika
i hodnotitele soutéze Vesnice roku.

JAK SI PUBLIKACE EDICE VENKOV OBJEDNAT?

Publikace je mozné si objednat v Centru pro komunitni prdci zdpadni
Cechy:

Kontaktni osoba

Tomas Svoboda

CpKP zapadni Cechy

Americkd 29, 301 38 Plzen
Telefon/Fax: 377 329 558
e-mail: tomas.svoboda@cpkp.cz
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Informace o Centru pro komunitni praci

CpKP je neziskova organizace, ktera poskytuje sluzby vSem zajemciim
z vefejné spravy, obcanskych organizaci a soukromého sektoru v nasle-
dujicich oblastech:

UCAST VEREJNOSTI A OBCANSKYCH .
ORGANIZACI V ROZVOJI OBCi, MEST A KRAJU

Navrhujeme a realizujeme programy tcasti vefejnosti v investicnim plano-
vani a rozhodovant. Jedna se napfiklad o zapojent vefejnosti do planovanf
a navrhovanf vefejnych prostranstvi, do pfipravy regenerace panelovych
sidlist, do pfipravy strategickych, rozvojovych nebo komunikacnich kon-
cepci (napf. koncepce nakladani's odpady, generely zelené atd.) nebo také
do pfipravy dopravnich staveb ¢i jinych investic. V ramci tohoto programu
organizujeme diskuze s vefejnosti, interaktivni vystavy, ankety, sociologické
prizkumy a rovnéz zajistujeme vedeni pracovnich setkani's obcany. Pofa-
ddme vzdélavaci programy v oblasti zapojovani vefejnosti pro pracovniky
vefejné spravy.

MISTNIi UDRZITELNY ROZVO)

Poskytujeme konzulta¢ni sluzby pfi pripravé projekti zamérenych
na mistni socidlné ekonomicky rozvoj pfi respektovani princip ochrany
zivotniho prostredi. Zpracovavame a aktualizujeme rozvojové strategie
mikroregiond, mést a krajd. Asistujeme pfi pfipravé mistnich rozvojovych
projektl a aktivit zaméfenych na znevyhodnéné skupiny obyvatel. Pracu-
jeme ve vzdjemné spoluprdci s mistnimi partnery (vefejnou spravou, pod-
nikateli a NNO), coz umoznuje co nejvice prizplsobit projekty mistnim
podminkdm.

REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE
A REGIONALNI ROZVO) CR

Prosazujeme principy partnerstvi a transparentniho rozhodovani v regio-
nalni politice Evropské unie. V Cesku prosazujeme konzultace a zapojeni
vetejnosti a nevladnich neziskovych organizaci pfi pfipravé a vyuzivani
Strukturdlnich fondt. Ucastnime se diskuzi o podobé regionalni politiky,
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zprostfedkovavdme informace ostatnim NNO v Cesku a pfipravujeme
spolecna doporuceni a postupy. Nase zkusenosti z CR prenasime do ostat-
nich kandidatskych a clenskych zemi EU.

VZDELAVANI, PODPORA A POSILOVANI
NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Podporujeme a vzdélavame cleny obcanskych a neziskovych organizaci
na vsech drovnich. Pracujeme s dobrovolniky, organizujeme seminare
a vzdélavaci kurzy s cilem posilit neziskovy sektor. Podporujeme meziobo-

rové setkdvani a spolupraci neziskovych organizaci.

Vv

Podrobnéjsi informace naleznete na internetu www.cpkp.cz.

CpKP
Mistni zastoupeni CpKP

CpKP jizni Cechy

Dvordakova 21

370 01 Ceské Budé&jovice
Telefon/Fax: (+420) 386 360 544
e-mail: jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Vodickova 36

110 00 Praha 1

Telefon/Fax: (+420) 251 560 776
e-mail: stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP

CpKP stredni Morava

Horni nameésti 12

750 02 Prerov

Telefon/Fax: (+420) 581 210 502
e-mail: stredni.morava@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292

760 01 Zlin

Telefon: (+420) 777 793 711

Fax: (+420) 581 210 502

e-mail: vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zipadni Cechy

Americkd 29

301 38 Plzen

Telefon/Fax: (+420) 377 329 558
e-mail: zapadni.cechy@cpkp.cz
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